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Editorial
Dekan John-ren Chen

> Inhalt

>
Die &sterreichischen Universitdten befinden sich gegen- SoWi Fakultat
wartig in der Phase der Implementierung des Universitats- i . )
. . .. 04  SoWi reorganisiert sich
gesetzes 2002. Dieses Gesetz bringt derart groRe Verande- ) )
L L . . o 06 Bilanz des SoWi-Clubs
rungen mit sich, wie sie die dsterreichischen Universitaten 07 SoWiAktuell
in ihrer bisherigen Geschichte noch nicht erfahren haben. oYV uel )
. . _ . . 08 Absolventeninterview
Die Universitdt wird eine neue Struktur bekommen und
muss ihre Profilierung verstarkt in ihren beiden wichtigsten >
Aufgabenbereichen suchen, d.h. in der Lehre und in der For- SoWi Wissenschaft

schung. Trotz der grofRen Ungewissheit bezlglich der neuen
Organisationsstruktur an der Universitat Innsbruck ist die

SoWi Fakultat sehr gut darauf vorbereitet, neue Aufgaben

zu Ubernehmen. Die SoWi Fakultat freut sich insbesonde-

re, dass sie auch in der neuen Organisationsstruktur ihren >
Markennamen, der langst zu einem international bekannten
Markenzeichen geworden ist, beibehalten kann.

10 Reduzierung der Armut

11 Hayek-Institut engagiert sich

12 Prof. Kurt Matzler nach Klagenfurt
13 Wissensbilanz

Universitat Innsbruck

Die SoWi Fakultat betreut die groRte Zahl Studierender an 14 Forschung im Gespréach
der Universitat Innsbruck und ist damit die groRte Fakultat. Prof. Eva Bénninger-Huber
Aber sie hélt auch den traurigen Rekord des ungiinstigsten 16  Lehrlingskongress
Betreuungsverhaltnisses der ganzen Universitat. >

In einem Schreiben an den Rektor der Universitat und den
Dekan der SoWi Fakultat hat die Blrgermeisterin der Stadt
Innsbruck, Frau Hilde Zach, vor kurzem auf diesen prekaren
Zustand hingewiesen und angeregt, die Teilungsziffer fir
Lehrveranstaltungen an der SoWi Fakultat zu senken. So-
wohl der Rektor als auch der Dekan bedanken sich bei der
Frau Blrgermeisterin fir ihr Interesse an der SoWi Fakultat.
Alle Bemihungen zur Senkung der Teilungsziffern an der >
SoWi scheiterten an den knappen Ressourcen, da eine
Senkung der Teilungsziffern bei unverdndertem Lehrangebot

SoWi Rundschau
19  Buchvorstellungen
20 SoWi-Interview mit Prof. Stephan Laske
und Prof. Matthias Bank
22 Kulturmanagement
23 alpS

Thema der Ausgabe

unweigerlich zu verlédngerten Studienzeiten gefiihrt hatte. 24 Inauguration

Der neue Rektor der Universitat Innsbruck hat mehrmals be- >

tont, einen Ausgle|oh der Betreuungsverhéltmsse zwischen SoWi Seitenblicke
den Fakultaten herbeifiihren zu wollen. Wir hoffen sehr, dass

die Anregung der Frau Birgermeisterin zu einer Senkung der 26 Projektmanagement
Teilungsziffern flr Lehrveranstaltungen an der SoWi Fakultat 27  Student of the Year
realisiert werden kann, und dass die SoWi Studierenden da- 28  Wirtschaftspreis
mit eine wesentliche Verbesserung des Betreuungsverhalt- Buchvorstellung
nisses erfahren werden. Damit kdnnte an der SoWi Fakultéat 29  RLB-Club

ein effektiver und nachhaltiger Beitrag zur Qualitatssteige- Uniball

rung in der Lehre geleistet werden. 30  Winteruniversiade
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Work in Progress
SoWi reorganisiert sich

ie Sozial- und Wirtschaftswissenschaftliche Fa-
D kultat hat sich durch die Hochschulreform nicht
demotivieren lassen und hat in Rekordzeit aber vor
allem mit der Einbindung aller Beteiligten ihre Vorschlage

fir eine Neuorganisation dem Rektorat zur Begutachtung
vorgelegt.

Aufgrund des straffen Zeitplans des UG 2002 wurde bereits
im Sommer ein Fragenkatalog des neuen Rektorenteams an
die Verantwortlichen an den Fakultaten ausgefolgt, um die
Diskussion uber einen neuen Organisationsplan zu eréffnen.
Die SoWi hat sich auf der Basis von Vorarbeiten, die bereits
im Wintersemester 2002/03 begannen, mit der Beantwortung
der Fragen intensiv auseinandergesetzt und in einem offenen
Diskurs eine neue Organisationsstruktur der SoWi entwickelt.

> Leistungsfahige Fachbereiche

Das Fakultatskollegium, in dem Professorlnnen, Assisten-
tlnnen, Mitarbeiterinnen der Verwaltung und Studierende
vertreten sind, stimmte der Notwendigkeit der Beibehaltung
der Fakultat als Marke und identitatsstiftenden Einheit zu. Als
Organisationseinheiten im Sinne des UG 2002 sollten nach den
Vorstellungen der SoWi mit Betriebswirtschaft, Sozialwissen-
schaften und Statistik sowie Volkswirtschaft drei Fachbereiche
eingerichtet werden. , Die Fakultdten werden aller Voraussicht
nach an Bedeutung verlieren. Die Fachbereiche werden in Zu-
kunft die malRgeblichen Organisationseinheiten sein”, davon
ist Prof. Gilg Seeber, der Vorsitzende des Fakultatskollegiums,
Uberzeugt.

Text: Mag. Jiirgen Steinberger

Auf Initiative von Prof. Anton Pelinka, dem Vorsitzenden der
Professorenkurie, wurden dem Rektorat Vorschlage fir die Lei-
tung der Fachbereiche mitgeteilt. Mit Prof. Stephan Laske und
Prof. Matthias Bank hat die Betriebswirtschaft ihre Vertreter
bestimmt, wéahrend die Leitung der Sozialwissenschaften und
der Statistik von Prof. Anton Pelinka und Prof. Alan Scott Uber-
nommen wird. Die Verantwortung fir die Volkswirtschaft wird
zukinftig von Prof. Christian Smekal und Prof. Dieter Lukesch
getragen. Die Leiter der Fachbereiche sind fir die Forschung
und Lehre in ihrer Organisationseinheit sowie fir die Leis-
tungsvereinbarungen mit dem Rektorat verantwortlich.

> Kreative Forschungsschwerpunkte

Die Forschung wird in Zukunft als zentrales Definitionsmerk-
mal der Universitdten mehr an Bedeutung gewinnen. , Wir
mussen der Universitadt ein starkeres Profil geben. Um unsere
Forschungsleistungen mit den vorhandenen finanziellen Mit-
teln zu verbessern, missen wir die Forschung fokussieren”, so
Prof. Tilmann Mark, Vizerektor flr Forschung an der Universitat
Innsbruck. Daher und aufgrund der budgetdaren Rahmenbedin-
gungen ist eine Schwerpunktsetzung in Forschung und Lehre
erforderlich.

Unter der Leitung von Prof. Ekkehard Kappler hat die Ar-
beitsgruppe ,Organisations- und Leitungsstruktur” mogliche
Forschungsschwerpunkte erarbeitet. Im Fakultatskollegium
der SoWi hat man sich in weiterer Folge einstimmig auf die
angeflhrten Forschungsschwerpunkte geeinigt:

> Betriebswirtschaft

1. Accounting Theory and Research

2. Organisationsforschung

3. Strategisches Unternehmertum im Alpenraum

> Sozialwissenschaften und Statistik
1. Gender- und Frauenforschung



2. Contemporary Europe: Governance and Civil Society
3. Politische Kommunikation
4. Sozialtheorie: Handeln — Kultur — Evolution

> Volkswirtschaft

1. Experimentelle Okonomik und Angewandte Spieltheorie
2. Internationale Wirtschaftsbeziehungen

3. Alpiner Raum

Fakultatsebene

1. Quantitative Methoden und Data Science

2. Eingeschrénktes rationales Entscheidungsverhalten, Ineffizi-
enzen in Markten und Konsequenzen flr Wirtschaftspolitik und
Unternehmensfihrung.

Nach Auskunft von Prof. Kappler sind die Forschungsschwer-
punkte auf finf Jahre angelegt. Eine Evaluierung dieser
Forschungsschwerpunkte ist frihestens ab dem dritten Jahr
geplant. Eine weitere Verlangerung auf maximal weitere finf
Jahre soll bei entsprechender Evaluierung moglich sein. , Mit
der Bildung dieser Forschungsschwerpunkte greift die Fakultat
zahlreiche bestehende internationale Kooperationen auf und
macht deutlich, dass sie ihre internationale Ausrichtung noch
verstarken will sowie zusétzlich ihre regionalen Besonderhei-
ten deutlich machen wird. Zugleich zeigen die detaillierten
Unterlagen zu den Forschungsschwerpunkten, bestehenden
und geplanten Projekten, dass die Fakultat sich auch nach der
Aufteilung in Fachbereiche als kreativer interdisziplinarer sozial-
und wirtschaftswissenschaftlicher Verbund versteht”, so Prof.
Kappler.

Nicht nur an beiden fakultaren Forschungsschwerpunkten sind
viele Institute aus allen drei Fachbereichen beteiligt. Sie sind
aber als besondere gemeinsame Plattform von Wissenschaft-
lerinnen an der SoWi konzipiert.

> Studienangebot wird reformiert

Im Bereich der Verwaltung und in der Forschung wird es eben-
falls Veranderungen geben. Vor allem aber im Zuge des Bolo-
gna-Prozesses, der Vereinheitlichung von Studienabschlissen
in Europa, wurde das derzeitige Studienangebot lberarbeitet.
Um eine Vergleichbarkeit der Studien verschiedener Universi-
taten sicherzustellen, plant die SoWi mit Betriebswirtschafts-
lehre, Politikwissenschaft, Soziologie und Volkswirtschaftsleh-
re vier Bakkalaureatsstudien einzurichten. Im Unterschied zum
bekannten Diplomstudium werden die Inhalte des Bakkalaure-
ats allgemeiner gehalten. Die Fokussierung in der Lehre ist auf
dem jeweiligen Gebiet auf einen ersten berufsqualifizierenden
wissenschaftlichen Universitdtsabschluss innerhalb von maxi-
mal sechs Semestern gerichtet. Da die Anforderungen meh-
rerer Berufe mit dem Abschluss eines Bakkalaureats erfllt

SoWi Fakultat

werden kénnen, wird es fir die Studierenden nach Beendigung
des Bakkalareauts die Maglichkeit geben, in die Wirtschaft zu
wechseln oder — bei entsprechender Qualifikation — sich im
Rahmen eines Master- bzw. Magisterstudiums in vier Semes-
tern weiter zu spezialisieren. Daran anschlieend ist ein Dokto-
ratsstudium maoglich.

Die Arbeitsgruppe ,,Profilbildung” unter dem Vorsitz von Prof.
Albrecht Becker hat auf Beschluss der Fakultat dem Rektorat
folgende Masterstudien vorgeschlagen:

Accounting

Applied Economic Analysis
Angewandte Politikwissenschaft
Applied Statistics & Data Science
Banking & Finance

Contemporary European Studies
Entrepreneurship in kleinen und mittleren Unternehmen
Information & Process Management
Organization Studies

Services Management & Tourism
Sozialtheorie & Gesellschaftsanalyse

Accounting, Applied Statistics und Data Sciene waéren im
deutschsprachigen Raum einmalig. Die Fakultat betrachtet die-
ses Portfolio als Einheit, die ihr spezifisches Profil im Bereich
der weiterfihrenden Studien reprasentiert.

Die Studienrichtungen Internationale Wirtschaftswissenschaf-
ten und Wirtschaftspadagogik sollen weiterhin als Diplomstudi-
en geflhrt werden, da das verpflichtende Auslandsjahr und die
Vergabe der Lehrberechtigung an Wirtschaftspadagoglnnen
nach UG 2002 nicht mit einem Bakkalaureatsstudium zu ver-
einbaren ist.

> Spielball beim Rektorat

Mitte November wurden dem Rektorat die Vorstellungen der
SoWi als Diskussionsgrundlage vorgelegt. Das Rektorat wartet
die Vorschliage aller Fakultaten ab, um sich einen Uberblick
Uber die verschiedenen Ideen und ihrer Potentiale zu verschaf-
fen. Bis spatestens Ende Februar soll dem Senat der neue
Organisationsplan Gbermittelt werden. Die Vorschlage fir neue
Studien missen sich innerhalb der vorgegebenen finanziellen
Rahmenbedingungen bewegen, so die offizielle Stellungnah-
me des Rektorats. Die SoWi hat sich jedenfalls gut vorbereitet
und den Blick nach vorn gerichtet. Das zeigt sich auch in den
umfangreichen und sehr fundierten Evaluierungsiberlegungen,
die unter dem Vorsitz von Dr. Tobias Scheytt in einer Arbeits-
gruppe der Fakultat erstellt wurden. ,Unser Konzept stellt ein
sinnvolles und durchdachtes Angebot flr die Zukunft der SoWi
dar”, meint Prof. Seeber stellvertretend fir die Fakultat.

05 <



SoWi Fakultat

m 14. November fand die Generalversammlung des
ASoWi-CIubs statt. Auf der Tagesordnung standen unter

anderem der Rechnungsabschluss 2002 und die Verlei-
hung des Tiroler SPARKASSEN-Forschungspreises.

In der BegrtRung liel Dipl.-Vw. Hellmut Buchroithner mit Vor-
tragen von LH DDr. Herwig van Staa, der Aufsenministerin Dr.
Benita Ferrero-Waldner und den Vorstellungen beim Festival
der Traume die Veranstaltungshéhepunkte des vergangenen
Jahres Revue passieren. Besonders hob er die gute Zusam-
menarbeit mit den Partnern wie dem Akademikerbund im Rah-
men der Podiumsdiskussion mit Prof. Bernd Marin hervor.

> Keine Buchung ohne Beleg

Vor allem die Ergebnisse der Rechnungsprifung wurden mit
Spannung erwartet. Seit 1. Februar 2002 wird der SoWi-Club
als eigenstandiger Verein geflihrt. Ausgangspunkt der Vereins-
rechnung ist daher die von der friheren Geschaftsfiihrung der
SoWi-Holding am 29. Januar Gbernommene Bankeinlage von
EUR 1.434,53. Trotz dieser budgetéaren Voraussetzungen konn-
te bereits im ersten Jahr mit Einnahmen durch Mitglieds- und
vor allem Sponsorbeitragen ein Uberschuss erzielt werden.
.Nach der Einsichtnahme in die Aufzeichnungen und Belege
konnte man sich sowohl von der OrdnungsmaRigkeit der Auf-
zeichnungen als auch von der sparsamen Verwaltung der zur
Verfligung stehenden Mittel Uberzeugen”, bestéatigte Dr. Jir-
gen Auckenthaler in seiner Funktion als Rechnungsprufer.

> Neue Statuten

Nach der EinfGhrung eines neuen Vereinsgesetzes muss-
ten die Statuten des SoWi-Clubs adaptiert werden. Die von
Rechtsanwalt Dr. Franz Pegger novellierten Statuten wurden
einstimmig verabschiedet.

> Geschaftsfiihrung gesucht

Auf Wunsch von Mag. Steinberger wurde dessen Vertrag mit
31. Oktober 2003 einvernehmlich geldst. Seit 1. November
ist Steinberger im Biro des Rektors tatig. ,,Mit ihm hat der
SoWi-Club wieder einen Aufwartstrend erlebt. Aber wir wollen
ihm fir seine weitere Zukunft keine Steine in den Weg legen”,
erkléarte Buchroithner.

Der SoWi-Club befindet sich auf der Suche nach einer neuen

>

SoW.i-Club
hat gut gewirtschaftet

Sponsorbeitrage sichern den Verein ab

Geschéftsfithrung. In der Ubergangsphase wird Mag. Stein-
berger weiter die Geschafte des Vereins betreuen. Hinweis:
Bewerbungen bitte an den SoWi-Club, zH Mag. Jirgen Stein-
berger, Universitatsstrale 15, 6020 Innsbruck

> Tiroler SPARKASSEN-Forschungspreis

Im Rahmen der Generalversammlung wurde die Verleihung
des Tiroler SPARKASSEN-Forschungspreises an Mag. Christian
Daxer und Mag. Maximilian Huber flr ihre Diplomarbeit , Cus-
tomers Satisfaction and Shareholder Value” durch Mag. Jakob
Knapp, Pressesprecher der Tiroler Sparkasse, vorgenommen.

Die Tiroler Sparkasse vergibt jahrlich einen Forschungspreis fir
Diplomarbeiten und Dissertationen, die sich mit Aspekten der
Kredit- und Finanzwirtschaft befassen und mit einem ,Sehr gut’
benotet wurden.

Daxer und Huber untersuchten in ihrer Arbeit, ob MaRnahmen
zur Kundenzufriedenheit den Erfolg eines Unternehmens
steigern. Es ist ihnen der Nachweis eines signifikanten Zusam-
menhangs zwischen Zufriedenheit und Unternehmenswert

gelungen.

> Neujahrsgesprach 2004

Mit Bundesminister Dr. Martin Bartenstein konnte der SoWi-
Club einen kompetenten Wirtschaftsexperten und somit einen
idealen Vortragenden fir das Neujahrsgesprach 2004 an der
SoWi-Fakultat gewinnen.

Dr. Bartenstein wurde 1953 in Graz geboren. Nach der Matura
hat er begonnen, Chemie an der Universitat Graz zu studieren.
Im Jahr 1978 trat er in das Familienunternehmen Lannacher
Heilmittel GmbH ein. Von 1991 bis 1994 war er Abgeordneter
zum Nationalrat und Industriesprecher der OVP. Seit 1995 ist er
Regierungsmitglied. Im Februar 2000 wurde er Bundesminister
flr Wirtschaft und Arbeit.

Der Vortrag findet am 5. Februar 2004 um 17.00 Uhr in der
Aula der Universitat Innsbruck statt und wird von der Tiroler
Wasserkraft AG, der Tiroler Sparkasse und den Innsbrucker
Kommunalbetrieben unterstitzt.



Text: Mag. Jiirgen Steinberger

>

Ein Abschied mit Wehmut

Mit Prof. Hans Lexa emeritiert der Steuerexperte der SoWi

nlasslich der Emeritierung von Prof. Hans Lexa
fanden sich am 23. Oktober zahireiche Gaste in der
Theologischen Fakultat ein. Mit Prof. Lexa verab-

schiedet sich ein engagierter Wissenschaftler in Forschung,
Lehre sowie in der universitaren Selbstverwaltung.

Nach der BegrifRung durch Dekan John-ren Chen wurdigten
Prof. Dieter Lukesch und Dir. Mag. Arnulf Perkounigg vom Raif-
feisenverband Tirol die Leistungen von Prof. Hans Lexa. Durch
das Programm flhrte Prof. Rudolf Steckel. Als Gaste konnte
er Vertreter der Wirtschaft und der Universitat willkommen
heil3en.

> Als Wiener in Innsbruck

Hans Lexa wurde 1935 in Wien geboren. Im Jahr 1959 absol-
vierte er das Diplom- und Doktoratsstudium an der Hochschu-
le fir Welthandel in Wien. Von 1965 bis 1971 leitete er am
Institut flr Industrielle Betriebslehre die Arbeitsgemeinschaft
far Handelsforschung in Wien. Neben seiner Tatigkeit an der
Universitat war er als Mitarbeiter in einer Wirtschaftsprifungs-
kanzlei engagiert. Fir seine Habilitationsschrift wurde ihm der
Kardinal-Innitzer-Preis verliehen. 1971 wurde er als Ordinarius
far BWL an die Universitat Innsbruck berufen. Als Vorstand des

>

Meine, deine, unsere Biucher
SoWi-Bibliothek jetzt auch MCI-Bibliothek

b Herbst 2003 steht das gesamte Bibliotheks-
Aangebot und -service der SoWi-Bibliothek allen

MCI-Studierenden und -Mitarbeiterinnen uneinge-
schrankt zur Verfiigung.

Dr. Klaus Niedermair, Leiter der SoWi-Bibliothek, und Dr. An-
dreas Altmann, Geschéaftsfihrer des MCI, unterzeichneten
eine Erweiterung der Kooperationsvereinbarung zwischen der
SoWi-Bibliothek der Universitdt Innsbruck und dem Manage-
ment Center Innsbruck. HR Dr. Martin Wieser, Vizerektor fur
Personal und Infrastruktur, weil um die Bedeutung von Koo-
perationen mit aulReruniversitdren Institutionen: ,Sie tragen ei-
nerseits zur Offnung der Universitat bei. Andererseits werden
durch Synergieeffekte zusatzliche Potentiale geschaffen.”

> Service fiur MCI
Die SoWi-Bibliothek wird alle bibliothekarischen Services fir
das MCI Ubernehmen. Dr. Niedermair argumentiert: ,Biblio-

SoWi Fakultat

Instituts flr Revisions-, Treuhand- und Rechnungswesen hat er
eines der Kerninstitute der Fakultat aufgebaut.

> Der Universitat verbunden

In der Forschung widmete sich Prof. Lexa einem sehr breiten
Spektrum, insbesondere dem Rechnungswesen, der Betriebs-
wirtschaftlichen Steuerlehre sowie dem Prifungswesen und
der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre. Des weiteren
wurde die Bankbetriebslehre auf seine Initiative an der SoWi
eingerichtet.

In der Selbstverwaltung hat er neben dem Amt als Dekan und
Studiendekan eine Vielzahl von Funktionen Gbernommen. In al-
len wichtigen Gremien der Fakultdt und Universitat hat er in lei-
tender Funktion oder als Mitglied maf3geblich zur Entwicklung
der Universitat, der Fakultat und des Studiums beigetragen.

theken sind einem erheblichen Konkurrenzdruck ausgesetzt.
Ein Outsourcing waére die falsche Strategie.” Ab sofort wird
daher auch das Buch- und Medienmanagement des gesamten
MCI-Buchbestandes von der SoWi-Bibliothek professionell
durchgeflhrt, insbesondere die Bestellung, Inventarisierung,
Rechnungsverwaltung, Bestandspflege und Archivierung der
vom MCI gekauften Blcher.

Die Kolleginnen am MCI erhalten den gleichen Status wie
Studierende der Universitat Innsbruck und kdénnen die grofRte
sozial- und wirtschaftswissenschaftliche Bibliothek Westdster-
reichs zu ausgedehnten Offnungszeiten von Montag bis Frei-
tag von 9.00 — 22.00 Uhr und an Samstagen von 9.00 — 14.00
Uhr in Anspruch nehmen.

> Geld fur SoWi

Im Gegenzug leistet das MCI eine jahrliche finanzielle Zuwen-
dung, die eine Qualitatssteigerung im Serviceangebot der
SoWi-Bibliothek fir alle Benutzerlnnen ermdglicht. ,Von der
Kooperation profitieren alle: Die Universitat, die Bibliothek, das
MCI und vor allem die Studierenden, Lehrenden und Forschen-
den beider Einrichtungen. Eine klassische win-win-Situation,
wie man sie in Lehrblchern selten so gut findet”, so Dr. Alt-
mann abschliefRend.
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SoWi Fakultat

eit 30. Oktober 2002 ist Mag. Christine Oppitz-Plorer

Stadtratin fiir die Bereiche Erziehung, Bildung und

Gesellschaft. Sie tritt als verheiratete, berufstati-
ge Frau mit zwei Kindern fiir die Chancengleichheit von
Frauen und Mannern ein. Als Mitglied des SoWi-Clubs ist
Stadtratin Christine Oppitz-Plorer ihrer Alma Mater nach
dem Abschluss ihres Studiums der Volkswirtschaftslehre
treu geblieben.

Welche Erwartungen haben Sie an lhr Studium gekn(ipft?

Friher hat sich die Universitat im Elfenbeinturm versteckt. Der
erste Kontakt mit der Universitat erfolgte Uber die Inskription.
Die Lehrplane waren vorgegeben und es war an uns, das Studi-
um auf schnellstem Wege zu beenden. Initiativen wie die Jun-
ge Uni fihren nun zu einer Offnung der Universitit und ermég-
lichen schon den Kindern die Universitat kennen zu lernen.
Fir mich war ein wesentlicher Aspekt des Studiums das
Lernen zu lernen. Im Studium verliert man dariber hinaus die
Scheu vor komplexen Themenstellungen und man lernt diese
verstandlich aufzubereiten. Es ist dabei nicht so wichtig alles
zu wissen, sondern in der Lage zu sein, sich die notwendigen
Informationen zu organisieren.

> Familiengriindung wahrend Studienzeit

Welche Schlisselerlebnisse und Professoren haben Sie
nachhaltig gepragt?
Prof. Kaufer ist mir sehr gut in Erinnerung geblieben, weil er
immer mit groRem Einsatz versucht hat, vielen Studierenden
in den groRen Horsélen — also unter schwierigen Rahmenbe-
dingungen — die Mikro- und Makrodkonomie im historischen
Zusammenhang nachhaltig zu vermitteln.
Meine Diplomarbeit zur Reform der Familienbesteuerung habe
ich bei Prof. Smekal anléasslich eines damals aktuellen Urteils
des Verfassungsgerichtshofes im bereits hochschwangeren
Zustand geschrieben. Er hat mich bei meiner Arbeit sehr un-
terstltzt und nun hat mich dieses Thema in der Politik wieder
eingeholt. Es scheint so zu sein, dass man sich instinktiv die

Interview: Mag. Jiirgen Steinberger

Foto: Mag. Christine Oppitz-Plorer

(c) RMS

SoWi-Absolventin im Interview

Weiblicher Ehrgeiz

kein Vorteil
Stadtratin Mag. Christine Oppitz-Plorer

Schwerpunkte im Studium nach Gesichtspunkten setzt, die
einem ein grof3es Anliegen sind.

Was habe Sie an lhrem Studium vermisst?

Damals hat mir nichts gefehlt. Ich habe die Studienzeit als sehr
positiv in Erinnerung, um Kontakte zu knipfen und sich mit
anderen Studienkollegen aus Osterreich oder verschiedenen
Landern auszutauschen. Wenn ich aber die damalige Situation
mit den heutigen Maglichkeiten vergleiche, hatte ich mir mehr
internationalen Austausch und mehr Praxisprojekte wie das
PINN gewdtinscht.

Nach lhrem Studium haben Sie als Angestellte der Tiroler
Landeskrankenanstalten GmbH ihre Erwerbstatigkeit begon-
nen. Was hat Sie dazu motiviert, in das Rathaus zu wechseln?
Der Einstieg in den Gemeinderat war Uberraschend und sehr
kurzfristig. Durch den Wechsel von DDr. Herwig van Staa in das
Landhaus und den Aufstieg von Hilde Zach zur Blirgermeisterin
war es Ziel der Blrgermeisterin, den Verantwortungsbereich
Bildung, Erziehung und Gesellschaft an jemanden abzugeben,
der sich in dieser Lebenssituation mit Familie, Kindern und Be-
rufstatigkeit befindet und hier Dinge weiterbringen kann.

Die Kinderbetreuungseinrichtung in der Tyrolia stand zu-
letzt in der Kritik. Wie stehen Sie zu diesem Projekt?
Diese Einrichtung bietet eine flexible, stundenweise Betreu-
ungsmaoglichkeit fir Kinder, deren Eltern beispielsweise Behor-
dengange, Arztbesuche etc. in der Stadt zu erledigen haben.
Der Nebeneffekt, dass diese Einrichtung auch von Eltern ge-
nutzt wird, um einzukaufen, ist nicht der Grund fir die Realisie-
rung dieses Projekts. Diese Kinderbetreuungseinrichtung stellt
fur die bestehenden Institutionen keine Konkurrenz, sondern
eine sinnvolle Erganzung dar.

> Sommerkindergarten verdoppelt
Was wiirden Sie als Ihren grof3ten Erfolg bezeichnen?
Im ersten Arbeitsjahr haben wir das Angebot an Sommerkin-



dergérten heuer verdoppeln kénnen. Es waren zwar von der
Anzahl nicht mehr Kinder zu betreuen, aber durch die Erweite-
rung der Standorte konnte die Qualitdt der Betreuung erhoht
werden.

Es konnten kleinere Gruppen gebildet werden, denen mehr
Freiflache zu Verfligung stand. Ein besonderer Dank geblhrt
hier auch der Blrgermeisterin, die als Personalreferentin die
Verhandlungen mit der Personalvertretung gefihrt hat.

Wie sieht ihre Vision in der Kinderbetreuung aus?
Wir wollen einen gleichberechtigten Zugang zur Bildung
und somit die Lebenschancen von jedem Kind in Innsbruck
erhéhen. An die Schulen werden Anforderungen vor verschie-
denem Hintergrund gestellt, besonders was die zusatzliche
Betreuung betrifft. Viele Eltern brauchen eine Betreuung ihrer
Kinder wahrend ihrer Berufstatigkeit.
Andere Eltern wollen eine schulische Férderung ihrer Kinder,
die sie ihnen als Eltern aufgrund verschiedener Umstande
nicht bieten kénnen. Wenn sprachliche Nachteile bestehen,
wie bei Kindern von Migranten, sollte die Férderung bereits in
Kindergarten und Volksschule erfolgen. Ein Weg wird sein, die
vorhandene Infrastruktur besser zu nitzen - eine Arbeitsgruppe
beschaftigt sich bereits mit den Maoglichkeiten, die Nachmit-
tagsbetreuung an Schulen auszubauen. Im kommenden Herbst
wollen wir bereits verschiedene Losungen umsetzen. Ich
selbst war wahrend meiner Schulzeit in einer Tagesheimschule
und habe daher keine Berlhrungsangste mit verschiedenen
Formen von Nachmittagsbetreuungen.
Es ist mir ein besonderes Anliegen, die Chancen fir Kinder un-
abhéangig von der Herkunft anzugleichen und die Mdaglichkeit zu
bieten, dass Kinder ihre Potenziale entfalten konnen.

Bundesministerin Gehrer sorgte mit ihrem Ausspruch zum
Generationenvertrag flr Aufsehen. Prof. Simbruner versucht
mit seinem Verein ,,Neugeborene in Tirol” die positiven Seiten
der Familie zu verstédrken. Wie stehen Sie zu diesem Thema?
Ich finde es wichtig, die Werthaltungen jeder Generation zu
hinterfragen. Wirde man sich dieser Diskussion verschliefsen,
waére die Politik Gberflissig. Der Verein von Prof. Simbruner
versucht, die Akzeptanz von Kindern in der Gesellschaft zu
erhéhen und es ist ein sehr unterstltzenswertes Ziel dieser
Einrichtung.

Meiner Meinung nach muss die Wahlfreiheit zwischen Familie
und Beruf gewahrt bleiben. Wenn ein Partner in einer Bezie-
hung die Kinderbetreuung Gbernimmt, muss dieser sozialrecht-
lich abgesichert werden.

Es ist zwar eine wichtige Kompetenz der Gemeinde, Kinderbe-
treuung zur Verflgung zu stellen, aber erst eine Absicherung

SoWi Fakultat

im Pensionssystem wirde die Gleichberechtigung von Frauen
und Méannern fordern und gewahrleisten.

Es studieren derzeit mehr Studentinnen als Studenten,
wéhrend immer noch (ber 90% Professoren in Innsbruck leh-
ren und forschen. Was sagen Sie zu diesem Missverhéltnis?
Eine Universitatskarriere verlangt meistens Auslandsaufenthal-
te und viel internationale Lehr- und Forschungstéatigkeit. Mit ei-
ner Familie ist es sicherlich schwerer, diese Anforderungen zu
erfillen (besonders wenn beide Partner sich an der Universitat
beruflich etablieren wollen), aber es ist machbar. Man muisste
an der Universitat eine positive Diskriminierung andenken. Die
Entwicklung der Zahl der Studentinnen und Assistentinnen ist
positiv. Es hat sich bereits viel an der Universitat verandert,
aber es wird noch eine gewisse Zeit brauchen bis mehr Frauen
in den Flhrungspositionen Berlcksichtigung finden.

Welche Ziele haben Sie sich flr lhre weitere berufliche
Laufbahn gesetzt?
In der Politik ist man auf die Unterstltzung seiner WahlerInnen
und der eigenen politischen Gruppierung angewiesen. Mein
Wunschziel wére es, durch meine Tatigkeit Eltern und kinf-
tigen Eltern im Bereich der Bildung einen gesicherten Betreu-
ungsrahmen, der den verschiedenen Anforderungen gerecht
wird, fur Kinder bis zum 14. Lebensjahr bereitstellen zu kénnen.
Jedes Paar, das in Innsbruck eine Familiengriindung plant, soll
darauf zahlen kénnen, dass ihm in Innsbruck die Kinderbetreu-
ungseinrichtungen in der notwendigen Anzahl und Qualitat zur
Verflgung stehen.

> Studentinnen schneller und besser
Was wirden Sie den Studentinnen raten?

Ich rate allen zu berechtigter Skepsis: sie sollten nicht Uber-
zeugt sein, dass hohe Studentinnenzahlen automatisch zu
hohen Zahlen in Flhrungspositionen fihren. Weibliche Studie-
rende studieren allg. schneller und besser als ihre Kollegen; es
ist der weibliche Ehrgeiz zur Ubererfillung von Vorgaben. Aber
Studentinnen sollten sich nicht ausschlieRlich auf ihr Studium
konzentrieren, sondern die Studienzeit auch nitzen, um sich
ein funktionierendes Netzwerk fir das spatere Leben und Be-
rufsleben aufzubauen. Das Leben sollte mehr geplant werden.
Die bewusste Auseinandersetzung mit dem Thema der Fami-
lienplanung gemeinsam mit dem Partner sollte bereits im Vor-
feld erfolgen. Es muss abgeklart werden, wer sich wie in die
Kinderbetreuung einbringen wird. Wenn man das nicht macht,
bleibt diese Aufgabe meist in der Verantwortung der Frauen.

Vielen Dank flr das Gespréach!
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tutionen ist heute die Reduzierung der Armut, vor

allem in Entwicklungs- und Transformationslandern.
Deshalb befassten sich bei der dritten Konferenz des Cen-
tre for the Study of International Institutions (CSl) der
SoWi-Fakultat Fachleute aus aller Welt mit den Strategien
zur Armutsbekampfung und der Rolle der internationalen
Institutionen bei dieser Aufgabe.

Eine der Haupt-Zielsetzungen internationaler Insti-

Dekan John-ren Chen, der Initiator des CSI und auch der
Konferenz, zeigte in seinem Einleitungsreferat auf, dass am
Beginn des Wachstumsprozesses der heutigen Industrielander
die starke Produktivitatssteigerung in der Landwirtschaft stand.
Auch die heutigen Entwicklungsléander sollten die Chance fir
die Produktivitatssteigerung in der Landwirtschaft durch die
Schaffung von Exportmdglichkeiten in die Industrielander
erhalten. Diese Lander, vor allem die EU, die USA und Japan,
beschranken jedoch die Agrar-Importe und driicken durch ihre
Export-Subventionen die Weltmarktpreise, sodass die Entwick-
lungslander keine Chancen im Bereich des Exportes haben.

> Wichtigste Rolle WTO

Die FAO (Food and Argricultural Organisation) hat sich zwar
um die Erhéhung der Produktivitat der Landwirtschaft der Ent-
wicklungslander bemiht, die wichtigste Rolle ist jedoch die der
Welthandelsorganisation (WTO), die um die Liberalisierung der
Landwirtschaftsprodukte bemiht ist und damit den Lebens-
standard der Entwicklungslander anzuheben versucht. Mit der
Frage der Liberalisierung in der WTO befasste sich dann auch
Prof. David Sapsford (Liverpool). Nicht jede Liberalisierung
flhre zu einer Reduzierung der Armut, auch wenn sie das Ein-
kommen eines Landes erhdht.

> Gegebenheiten des Landes beriicksichtigen

Drei Referate brachten grundlegende Kritiken gegen die bishe-
rigen Tatigkeiten der internationalen Institutionen vor. Dr. An-
dreas Exenberger forderte von ihnen eine grofiere Berlcksich-
tigung der speziellen Gegebenheiten eines Landes — nicht eine
,one size fits all”, wie z.B. schon der Nobelpreistréager Stiglitz

Text: Prof. Karl Socher

>

Die Reduzierung der Armut
Dritte CSl-Konferenz 19.-21.November 2003

kritisierte. Ahnlich Dr. Andre Everett (Otago, Neuseeland), der
appellierte, theoretischen Fundamentalismus zu vermeiden
und pragmatisch vorzugehen. Prof. Dr. Kunibert Raffer (Wien)
stellte fest, dass die internationalen Institutionen zwar in den
vergangenen Jahren die Reduzierung der Armut als ihre wich-
tigste Aufgabe bezeichneten, zédhlte aber mehrere Beispiele
von MafRnahmen auf, die wirkungslos blieben. Seine radikale
Schlussfolgerung war, dass die Reduktion der Armut nicht den
internationalen Institutionen Uberlassen bleiben sollte.

> Schaffung freier Markte

Das abschlieRende Referat der Tagung vom Gouverneur der
Oesterreichischen Nationalbank und damit Vertreter Oster-
reichs im Internationalen Wéhrungsfonds, Dr. Klaus Liebscher,
brachte gegentiber diesen Kritiken ein ausgewogeneres Bild:
Die internationalen Institutionen haben globale o6ffentliche
Glter, d.h. Guter die der Markt wegen Marktversagen nicht
zur Verfligung stellen kann, geliefert: Grundlagen fiir den freien
Handel, wie Stabilitat, Sicherheit von Transaktionen, Verhinde-
rung unfairen Wettbewerbs.

Die beste Strategie fur die Reduktion der Armut ist vor allem
die Schaffung von freien Markten. Wo dies nicht geschah, wie
in Afrika, war auch keine Reduktion der Armut mdglich. Er
wies auf die Erkenntnis hin, dass es vor allem auf die good
governance eines Landes ankommt, z.B. die Sicherheit von
Investitionen zu erhdhen, best practices anzuwenden und die
civil society in die Entscheidungen einzubeziehen.

> Bekampfung der Korruption

Prof. Oded Stark versuchte mithilfe eines Modells die bisherige
Annahme, dass der Brain Drain aus Entwicklungslandern fir
diese Lander nachteilig ware, zu entkraften. Prof. Ferdinand
Karlhofer behandelte die Sozialpartnerschaft in der EU. Dr. Irina
Radulescu beschrieb die Bemihungen internationaler Organi-
sationen, die Korruption zu bekampfen.

Mit der Armutsbekdampfung in einzelnen Regionen und Lé&n-
dern befassten sich weitere Referate, die auf der CSI-Homepa-
ge www.uibk.ac.at/csi abrufbar sind.
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Die Wirtschaftsordnung ist
ein Evolutionsprodukt

Hayek Institut engagiert sich in Innsbruck

ie Theorien FA. von Hayeks sind ein wesentlicher
DPfeiIer der ,Osterreichischen Schule” der Natio-

naldkonomie. Mit Prof. Viktor Vanberg wurde ein
renommierter Analytiker und Weiterentwickler der Ideen
des osterreichischen Nobelpreistragers fiir eine Hayek-
Stiftungs-Gastprofessur an der SoWi gewonnen. Er halt in
diesem WS eine Vorlesungsreihe zum Thema , Konstituti-
onelle Okonomik”.

Woher nehmen Sie die Motivation, sich in Innsbruck zu
engagieren?
Von 1983 — 1995 war ich als Hochschullehrer in den USA tatig,
ohne die Absicht wieder nach Deutschland zuriickzukehren.
Die Gelegenheit, an der Universitat Freiburg den ehemaligen
Lehrstuhl von Hayek zu tUbernehmen, hat mich dann doch
zur Rickkehr bewogen. Meine Hochachtung vor dem Werk
Hayeks war dabei das Hauptmotiv. Aus der gleichen Wert-
schatzung fur Hayek habe ich mich auch entschlossen, die
mit seinem Namen verbundene Gastprofessur wahrzunehmen,
obwohl ich mit meinem Lehrstuhl an der Universitéat Freiburg
und als Leiter des Walter Eucken Instituts nicht mit Arbeit un-
terversorgt bin.

Was ist das Besondere an Hayeks Ansatz?
Hayek ging es darum, zu erkennen, wie die soziale Welt funk-
tioniert, um dariber aufklédren zu kénnen, wie Menschen pro-
duktiver zusammenleben kdnnen. Bereits als Student, als Sozi-
ologe, hat mich sein strikt individualistischer Ansatz wesentlich
mehr Uberzeugt als die Alternativen, die ich kennenlernte.

Seine Theorien sind sehr liberalistisch. Kénnte man sagen,
dass sie neoliberalen Charakter haben?
Der Begriff ,neoliberal” ist sehr unscharf. Hayek verstand sich
als Vertreter des klassischen, angelsdchsischen Liberalismus.
Er war skeptisch gegeniiber unseren Moglichkeiten einer be-
wussten Gestaltung des Wirtschaftslebens und vertraute mehr
auf die schopferischen Krafte wettbewerblicher Ordnungen. Er
betonte, dass wir Menschen Wesen mit begrenztem Wissen
und eingeschrankter Informationsverarbeitungskapazitat sind.
Wir wissen zu wenig, um am ReiRRbrett eine Wirtschaftsord-
nung wie die Planwirtschaft zu entwickeln.

SoWi Wissenschaft

Woher wissen wir, was geeignete Regeln sind?

In dieser Hinsicht hat Hayek vor einer ,Wissensanmalung”
gewarnt und argumentiert, dass wir auch bei der Suche nach
den geeignetsten Regeln fir die Ordnung unseren Zusammen-
lebens auf das Lern- und Entdeckungspotential des Wettbe-
werbs angewiesen sind. Er vertrat die Vorstellung, dass sich
auch die Regeln und Institutionen, auf denen die marktwirt-
schaftliche Ordnung beruht, in einem langen historischen Pro-
zess kultureller Evolution als die — im Vergleich zu getesteten
Alternativen — produktivsten herausgestellt haben. Nachdem
seine Argumente lange auf Skepsis gestoRen waren, erfuhr
Hayek mit dem Zusammenbruch der sozialistischen Systeme
eine spate Genugtuung und Bestatigung.

Kénnte man Hayek als einen Vordenker der Institutionenre-
formen bezeichnen?
Aus den erlauterten Grinden war Hayek skeptisch gegentlber
allen politischen Regelungen, die das Wissensnutzungs und
—entdeckungspotential des Wettbewerbs einschranken. Dort
wo Wettbewerbsférderung durch Deregulierung und Privati-
sierung moglich ist, ist dies daher fraglos in seinem Sinne. An-
dererseits hat er, wie erwéhnt, auch die Bedeutung geeigneter
Spielregeln fir Markt und Wettbewerb betont.

In der EU gibt es viele Debatten um Liberalisierungen und
Harmonisierungen. Was kénnte sie von Hayek lernen?
Es spricht viel dafdr, in der Vielfalt von Regelungen fir alle
moglichen Bereiche, wie sie historisch in den Mitgliedsstaa-
ten gewachsen sind, eine Chance fir einen wettbewerblichen
Lern- und Entdeckungsprozess zu sehen. Aber es gibt eine ver-
breitete Abneigung gegen Heterogenitat und daher eine Prafe-
renz flr Harmonisierungen, wobei die moglichen Vorteile einer
Harmonisierung typischerweise Ulber- und die Mdoglichkeiten,
im Wettbewerb voneinander zu lernen, unterschéatzt werden.
Es ist immer schwierig, die abstrakten Vorteile des Wettbe-
werbs gegeniber den konkreten Vorteilen von Wettbewerbs-
beschrankungen deutlich zu machen. Blrokratien, auch die
der EU, zeichnen sich leider selten durch Wertschatzung von
Wettbewerb sondern eher durch Harmonisierungseifer aus.

Vielen Dank fiir das Gespréch!
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eun Jahre lang forschte und

lehrte Prof. Kurt Matzler am

Institut fir Unternehmens-
fihrung, Tourismus und Dienstleis-
tungswirtschaft der SoWi Innsbruck.
Nun folgt er dem Ruf der Universitat
Klagenfurt und wird die Professur fiir
Marketing und Internationales Ma-
nagement Gibernehmen.

Was erwarten Sie sich von lhrem
Engagement in Klagenfurt?
Ein Wechsel bedeutet immer eine Hori-
zonterweiterung und neue Impulse. Die
Universitat Klagenfurt ist relativ klein und
hat einen sehr interessanten Standort.
Das Betreuungsverhaltnis ist wesentlich
glnstiger. Das macht das Arbeiten sehr
personlich und angenehm. Ich freue
mich aber vor allem auf das Team am In-
stitut und bin davon Uberzeugt, dass wir
gemeinsam viel bewegen kdnnen.

Welche  Forschungsschwerpunkte
wollen Sie sich in Klagenfurt setzen?
Ich habe das Glick, dass meine Mitar-
beiter in Klagenfurt genau auf meinem
Gebiet arbeiten. Daher kann ich mich
in Forschung und Lehre weiterhin auf
Customer Relationship Management,
auf die Customer-based View des Un-
ternehmens und auf Internationales
Management konzentrieren. Konkrete
Forschungsprojekte sind vor allem das
Thema Preiszufriedenheit, die Rolle von
Wechselbarrieren im Internetgeschaft
und der Zusammenhang zwischen
Personlichkeitstypologien und Kunden-
zufriedenheit.
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Der Ruf nach Klagenfurt
Uber den Weggang von Prof. Kurt Matzler

> Weiterhin in Innsbruck

Welche Projekte werden Sie in Inns-
bruck weiter betreuen?

An der SoWi sind es vor allem Projekte
mit meinen Kollegen am Institut, von
wissenschaftlichen Kongressen wie der
5th European Conference on Organizati-
onal Knowledge, Learning and Capabili-
ties im nachsten Jahr, Gber Buchprojekte
bis hin zu den laufenden Dissertationen.
Am MCI werde ich auch weiterhin die
wissenschaftliche Leitung des Executi-
ve MBA's wahrnehmen. Mit einem Fuf’
bleibe ich also schon noch in Innsbruck
— es ware ja auch ewig schade, ein so
gutes Netzwerk aufzugeben.

Was war ihr schénstes Erlebnis im
Rahmen ihrer Téatigkeit auf der SoWi?
Eines der schonsten Ereignisse war die
akademische Feier zum 65. Geburtstag
von Hans Hinterhuber, weil wir durch die
Feier und die Festschrift unsere héchste
Wertschatzung und grofse Dankbarkeit
zum Ausdruck bringen konnten. Er ist
nicht nur mein akademisches Vorbild,
sondern auch mein Vorbild als Mensch.
Ich habe sehr viel von ihm gelernt und
kann mir nur winschen, dass ich meine
Mitarbeiter auch so gut flihren werde
— jedenfalls ist das mein Ziel.

> Winning Team wird fehlen

Was wird Ihnen fehlen?
Drei Dinge: Unser ,,Winning Team” am
Institut, meine Freunde an der SoWi
und Wolfgang Schnellinger. Niemand
von diesen ist ersetzbar. Zum ersten
kann ich mir nur winschen, dass ich

in Klagenfurt auch in ein Winning Team
komme. Die Freundschaften hoffe ich
auch Uber die Distanz nicht zu verlieren.
Ein ,Knowledge Center”, wie Wolfgang
Schnellinger, werde ich in Klagenfurt
aber nicht finden. Schade, seine Witze,
vor allem aber seine guten Ratschlage
und Tipps werden mir fehlen.

Werden Sie irgendwann wieder nach
Innsbruck zurlickkehren?
Klagenfurt und Innsbruck sind nicht so
weit voneinander entfernt. Das heif3t,
ich werde mit meiner Familie sicher 6f-
ter hier sein. Beruflich flhle ich mich in
Klagenfurt gut aufgehoben ...

Vielen Dank flr das Gesprach!

Lebenslauf
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an der Universitét Innsbruck,
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1994

nehmensflihrung der Universitat Innsbruck

Assistent am Institut fur Unter-

2001
an der Universitat Innsbruck

Habilitation in Betriebswirtschaft

Zahlreiche Publikationen und Lehrauftrage
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Erste Innsbrucker
Wissensbilanz an der SoWi

ie Hochschulreform sieht die

Erstellung von Wissensbilan-

zen an allen osterreichischen
Universitaten vor. Das Institut fiir Un-
ternehmensfiihrung, Tourismus und
Dienstleistungswirtschaft prasentier-
te im November die erste Wissens-
bilanz an der Universitat Innsbruck.
Aber was versteht man unter dem
Begriff Wissensbilanz?

Am Institut fir Unternehmensfihrung,
Tourismus und Dienstleistungswirtschaft
hat man sich unter der Projektleitung
von Dr. Birgit Renzl und mit Unterstit-
zung der Diplomandin Eva Huemer mit
dieser Frage im Rahmen einer eigenen
Wissensbilanz 2002 auseinandergesetzt.
In Workshops gemeinsam mit allen
Mitarbeiterlnnen hat man versucht, das
vorhandene Wissen sowohl quantitativ
als auch qualitativ zu erheben.

> Transparenz liber Leistungen

Der Wunsch nach einer aufschlussrei-
chen Darstellung des Profils, der Leis-
tungen und Potenziale des Instituts war
ausschlaggebend fir die Erstellung der
Wissensbilanz. Das Ziel ist eine Transpa-
renz des Wissens und der wissenschaft-
lichen Leistungen, eine Steuerungs-
moglichkeit durch die Vergleichbarkeit
der Leistungen im Zeitablauf und eine
Kommunikation nach auf’en sowie die
Information der Offentlichkeit.

Die Universitdten, die zum Uberwie-
genden Teil mit oOffentlichen Geldern
finanziert werden, sind gerade in jlings-
ter Zeit haufig mit Debatten Uber die
Ressourcenzuteilung konfrontiert. Da
ist es nicht verwunderlich, dass Trans-
parenz Uber den Ressourceneinsatz und

die damit erzielten Leistungen gefordert
wird. Die Problematik besteht darin,
die wissenschaftlichen Leistungen in
Forschung, Lehre und Dienstleistungen
der Offentlichkeit gegeniiber zu be-
werten. Denn es gibt keinen direkten
Zusammenhang zwischen den Kosten
von bestimmten Wissensinhalten und
den daraus erzeugten Ergebnissen. Es
missen daher entsprechende Bewer-
tungskriterien gefunden werden.

> UTD-Wissensbilanz

Die Wissensbilanz vom Institut far
Unternehmensfihrung, Tourismus und
Dienstleistungswirtschaft stellt eine
Moglichkeit dar, Transparenz Uber Wis-
sen als intangiblen Vermdgenswert und
die damit verbundenen Prozesse am
Institut zu schaffen. Sie ist ein wichtiges
Informations- und FUhrungsinstrument,
um die Leistungen des Instituts dem
Umfeld zu prasentieren. Wissen zeich-
net sich durch seine hohe subjektive
und kontextabhangige Komponente aus,
die bei der Erstellung der Wissensbilanz
Beriicksichtigung finden muss. Dazu ist
es notwendig, sich mit den individuellen
Prozessen auseinanderzusetzen.

Es wird in der Wissensbilanz in drei
verschiedene Arten des intellektuellen
Vermogens als Grundlage fur die zu er-
bringenden Leistungen unterschieden:

eHumankapital: ~ Wissen,
Erfahrungen der Mitarbeiter
eStrukturkapital:  Artefakte, die auch
noch vorhanden sind, wenn der Mitar-
beiter das Biro verldsst, z.B. Hardware,
Software, Organisationsstruktur, Routi-
nen, Datenbanken
eBeziehungskapital:

Fahigkeiten/

Beziehungen mit

SoWi Wissenschaft

Partnern in der Wirt-
schaft  und der Scientific Community
> Ist Wissen messbar?

Die Unscharfen in der Bewertung des
intellektuellen Vermogens werden sich
nie ganzlich vermeiden lassen, aber eine
buchhalterische Bilanz kann ebenso auf
ihre Richtigkeit angezweifelt werden.

Studierenden,

.Sollte es ein Fehler sein, Daten aus der

Analyse des intellektuellen Kapitals mit
Finanzdaten zu vermischen, ware es ein
noch gréRerer Fehler, erstere Gberhaupt
nicht zu berlcksichtigen”, so Stewart im
Jahr 1998 in seinem Buch ,Der vierte
Produktionsfaktor - Wachstum und
Wettbewerbsvorteile durch Wissens-
management”. Mit der Frage nach der
Messbarkeit von Wissen wird man sich
in Zukunft intensiv an den Universitaten
beschéaftigen missen.

> Die Ergebnisse

Nach der Bestandsaufnahme des intel-
lektuellen Vermdgens mit der Erfassung
des Human-, Struktur- und Beziehungs-
kapitals haben die Verantwortlichen die
Leistungsprozesse des Instituts analy-
siert. Es wurden die Daten in den Berei-
chen Forschung, Lehre, Weiterbildung,
Dienstleistung, Kommerzialisierung und
Vernetzung erhoben. Die Wissensbilanz
ist am Institut fir Unternehmensfihrung,
Tourismus und Dienstleistungswirtschaft
erhaltlich.

Das Thema Wissensbilanz wird die Uni-
versitaten weiterbeschéftigen und die
Wissensbilanz an der SoWi ist erst der
Beginn eines interessanten Diskussions-
prozesses.

lwww.uibk.ac.at/c/c4/c436/u_fuehrung]
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Universitat Innsbruck Interview: Mag. Jiirgen Steinberger
Foto: Prof. Banninger-Huber,

(c) Buiro fiir Offentlichkeitsarbeit

eit Dezember 1997 forscht und lehrt die gebiirtige
Schweizerin Prof. Eva Banninger-Huber. Seit 1. Ok-
tober stellt sie sich der Herausforderung in der Uni-
versitatsleitung als verantwortliche Vizerektorin fiir Lehre

und Studierende.

Welche Plane wollen Sie in Ihrem Bereich realisieren?
Es gilt verschiedene Aufgaben zu bewaltigen. An erster Stelle
steht die Schwerpunktbildung in der Lehre. Wir mlssen unser
Studienangebot kritisch hinterfragen und uns der Umsetzung
des Bologna-Prozesses, der Vereinheitlichung der Studienab-
schlisse in Europa, mit der Einfihrung von Bakkalaureatsstu-
dien, stellen.

Was sind die Unterschiede zwischen Bakkalaureatsstudien
und den bekannten Diplomstudien?
Die Inhalte des Bakkalaureats sind allgemeiner gehalten. Im
Rahmen von maximal drei Jahren sollen die Studierenden eine
Grundausbildung auf einem Gebiet erhalten. Fir viele Berufe
ist ein Diplomstudium nicht notwendig, diese Anforderungen
des Arbeitsmarktes konnten mit einem Bakkalaureat sehr gut
abgedeckt werden.
Nach Abschluss des Bakkalaureats wird es Master- und Magis-
terstudien geben. Diese Studien ermoglichen eine weitere Spe-
zialisierung im Umfang von insgesamt zwei Jahren und werden
mit dem bisher bekannten Magistertitel abgeschlossen.

Wann werden die neuen Studiengdnge eingeflihrt?

Es werden an den Fakultaten bereits Vorschlage zu ihrem Stu-
dienangebot erarbeitet. Ich werde diesen Prozess abwarten
und danach mit den Fachbereichen an den Fakultdten gemein-
sam die Vorstellungen diskutieren.

Ein realistischer Termin fir die Einflihrung des neuen Studien-
angebotes ware flir mich das Wintersemester 2005/06. Ich hal-
te es fUr sinnvoll, sich mit der Implementierung Zeit zu lassen,
sich mit den Inhalten intensiv auseinanderzusetzen und Uber

Uber Innsbruck
nach Bologna

Interview mit Prof. Eva Banninger-Huber,
Vizerektorin flr Lehre und Studierende

Bildungsziele nachzudenken. Da wir in der neuen Satzung an
unserer Universitat das Studienangebot verankern missen, ist
der jetzige Zeitpunkt eine sehr gute Gelegenheit, um uns Uber
unsere zuklnftige Lehre Gedanken zu machen.

Wie wollen Sie die Mitbestimmung der OH und vor allem
des in der Lehre sehr aktiven Mittelbaus gestalten?
Mit der OH haben wir bereits ein monatliches Jour-Fixe eta-
bliert. Ich habe auch bereits mit den Fakultatsvorsitzenden
langere Ubergangsfristen von den Studienplanen alt auf neu
vereinbart.
Ich vertrete die Ansicht, dass man auf allen Ebenen sehr viel
kommunizieren muss. Man kann nicht etwas befehlen und er-
warten, dass die Kolleglnnen motiviert sind und mitarbeiten. Es
geht an der Universitat nicht ohne Konsens und ich werde ihn
mit meinen Ansprechpartnern suchen.

Wie wollen Sie das Service flr Studierende verbessern?
Wir sind gerade dabei die Studienabteilungen neu zu organi-
sieren. Es wird eine neue Softwareldésung angedacht, von der
wir uns deutliche Verbesserungen in der Prifungsanmeldung
erwarten. Es ist eine Automatisierung in vielen Bereichen ge-
plant und wir sind auch bereit, dafir Geld zu investieren.

Wird die Evaluation in der derzeitigen Form beibehalten?
Im Bereich der Evaluation gibt es einen sehr grofien Hand-
lungsbedarf. Viele Fragen treffen in den verschiedensten Fallen
nicht zu oder verzerren das Bild. Es ware zuklnftig notwendig,
nicht nur die subjektive Meinung der Studierenden zu erheben,
sondern andere Objektivierungsverfahren in Betracht zu zie-
hen. Das derzeitige System verleitet dazu, Lehrbeauftragte die
viel von den Studierenden verlangen, schlechter zu beurteilen.
In der Evaluation misste vermehrt die Betreuung von Seminar-,
Diplomarbeiten und Dissertationen beriicksichtigt werden. Dar-
Uberhinaus sollten wir uns mit der Qualitdt von Prifungen be-
schéaftigen und uns dem Thema Prifungsgerechtigkeit widmen.



Welche Malinahmen sind geplant?

Es wurde bereits ein Kurs zum Thema ,MUndliche Prifungen”
angeboten, der aufgrund mangelnden Interesses abgesagt
werden musste. Diese Situation ist sehr bedauerlich, zumal ein
Besuch derartiger Kurse nicht bedeutet, dass derjenige ein Pro-
blem in der Lehre hat, sondern man sollte diese MaRnahmen
vielmehr als Moglichkeit begreifen, sich in der Lehre weiterzu-
entwickeln. Diese Kurse werden in Zukunft vermehrt angebo-
ten werden und die Lehrenden kdnnen davon profitieren, denn
wer die Lehre beherrscht, dem wird sie mehr Freude machen
und das konnte wiederum dazu fUhren, dass man sich wieder
mehr fir diesen Bereich seiner Tatigkeit motivieren kann.

Wird es eine Verpflichtung zum Besuch dieser Weiterbil-
dungsangebote geben?
Bei neuen Assistenten konnten wir diese hochschuldidakti-
schen Kurse verpflichtend einflhren. Meiner Ansicht nach
sollte die didaktische Qualifikation in den Habilitationsverfahren
ein wichtiges Auswahlkriterium darstellen.

Wird es auch Gender Mainstreaming Trainings geben?
Flr mich ist Gender Mainstreaming bereits seit 30 Jahren ein
Thema. FUr derartige Weiterbildungsangebote sind verpflich-
tende MaRnahmen kontraproduktiv. Man muss gegeniber
dieser Thematik aufgeschlossen sein, um Lernerfolge zu
erzielen.

Was unterscheidet die Universitédt von der Fachhochschule?
Die Forschung flief3t in die Lehrtatigkeit ein und bestimmt die
Inhalte unserer Ausbildung. Es gibt keine Wahrheit, sondern
nur Theorien, die mit bestimmten Methoden untersucht wer-
den. Die Lehre stitzt sich auf die Forschungsergebnisse und
Ansatze unserer Wissenschaftlerinnen.

Die Schweiz nimmt eine Spitzenposition in der Forschungs-
forderung ein. Was machen die Schweizer anders als die Os-
terreicher?

Die Hohe der Bildungsinvestitionen ist eine politische Entschei-
dung. Georg Wick, der Prasident des Wissenschaftsfonds FWF
hat uns vor kurzem Zahlen vorgelegt, in denen die Schweiz als
Forschungsfoderungsland Nummer 1 hervorgeht und Oster-
reich in diesem Bereich an letzter Stelle rangiert. Es ist schade,

Universitat Innsbruck

gébe es doch verschiedene Grlinde - wie die Absicherung des
Lebensstandards - in die Bildung zu investieren.

Sie wollen zukunftig in der Ausbildung der Studierenden

deren soziale Kompetenz vermehrt fordern. Welche konkreten
Malnahmen haben Sie geplant?
Als sehr gutes Beispiel zur Férderung der sozialen Kompetenz
der Studierenden betrachte ich die Verleihung des Student of
the Year an der SoWi. Bei der Vergabe spielt nicht nur das reine
Fachwissen, sondern vor allem das Engagement abseits des
Bildungsweges wie Auslandsaufenthalte oder Sprachkennt-
nisse eine grofRe Rolle. Wir wollen Auslandsaufenthalte und
Studentenaustauschprogramme férdern, denn die Erfahrung
als 22jahriger Studierender in einem fremden Land pragt und
fordert die personliche sowie berufliche Entwicklung.

Sie sind die Vertreterin der Universitat bei der Winteruni-
versiade 2005. Welche Impulse erwarten Sie sich von dieser
Veranstaltung?

Einerseits suchen wir viele Studierende, die uns bei der Orga-
nisation der Winteruniversiade unterstitzen. Viele Studierende
werden in die Vorbereitungen eingebunden und erhalten so die
Maglichkeit, verantwortungsvolle Aufgaben zu Gbernehmen.
Andererseits wird diese Veranstaltung eine Begegnungsplatt-
form zum interkulturellen Austausch werden. Unsere Studie-
renden kénnen in Innsbruck andere Kolleginnen aus anderen
Landern und Kulturen kennen lernen.

Die Stadt Innsbruck und das Land Tirol werden von dieser Ver-
anstaltung ebenso profitieren sowie die Universitat ihr Image
pflegen und sich international als historische Sportstadt posi-
tionieren kann.

Was ist ihr Lieblingssport und kénnen wir mit lhnen als
Teilnehmerin bei den Wettkdmpfen rechnen?
Mein Lieblingssport ist im Sommer Joggen und im Winter neh-
me ich gerne an Skitouren teil. Und ich habe nicht vor, einem
unserer jungen, leistungsfahigen Studierenden einen Startplatz
in unserem Kontingent streitig zu machen. Meine Altersklasse
wird aller Voraussicht nach auch nicht im Teilnehmerfeld ver-
treten sein.

Vielen Dank fiir das Gespréch!
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Bausteine einer

erfolgreichen Lehre
Kongress zur Tiroler Lehrlingsausbildung

m 7. November 2003 eroffneten LHStv. Ferdinand
Eberle und Dekan Prof. John-ren Chen an der SoWi
den Kongress zur Qualitatsverbesserung in der

Lehrlingsausbildung. Rund 250 interessierte Gaste nah-
men an den Referaten und Workshops teil.

Mit Ausbilderinnen, Berufsschullehrerinnen, Lehrlingen und
Wissenschaftlerinnen beteiligten sich Vertreterlnnen der
verschiedenen Zielgruppen an der Diskussion zur Tiroler Lehr-
lingsausbildung. Veranstaltet wurde der Kongress vom SoWi-
Medienservice in Zusammenarbeit mit dem EU-Projekt ,, Aqua
— Lehre mit Qualitat”.

Das Projekt Aqua hat das Offnen und Stabilisieren des Ar-
beitsmarktes fir benachteiligte Jugendliche zum Ziel. ,,Neben
gezielten Aktivitdten steht die Vernetzung aller unmittelbar
Beteiligten an der Lehrlingsausbildung im Vordergrund”, er-
klart Mag. Paul Schober, Mitorganisator des Kongresses und
Geschaftsfihrer der Hafelekar Unternehmensberatung. , Das
zentrale Ergebnis des Aqua-Projekts ist die Erarbeitung eines
Praxishandbuchs zur Qualitatsverbesserung in der Lehrausbil-
dung”, so Paul Schober weiter, das sowohl den Ausbilderin-
nen, als auch den Lehrerinnen in den Berufsschulen wertvolle
Unterstltzung in ihrer taglichen Arbeit geben sollten. Damit
ist auch schon das Hauptthema des nachsten Lehrlingskon-
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gresses im Herbst 2004 vorgestellt - die Prasentation dieses
Handbuchs. Aqua, ein Akronym fir ,Apprenticeship Quality”
(Qualitat in der Lehrausbildung), wird aus Mitteln des Européi-
schen Sozialfonds und vom Bundesministerium flar Wirtschaft
und Arbeit finanziert.

> Mit Inhalten fillen

.Mit dem Kongress soll der Begriff ,Karriere mit Lehre’ mit
Inhalten geflllt werden”, stellte LHStv. Ferdinand Eberle fest.
Das duale Bildungssystem sei von zentraler Bedeutung fir die
Lehrlingsausbildung. Mit der Unterstitzung von Projekten wie
Aqua oder der Organisation von Veranstaltungen zum Thema
Lehre werde die Qualitdt insbesondere der Tiroler Lehrlings-
ausbildung weiterentwickelt. 40 % der jungen TirolerInnen
wilrden sich nach wie vor flr einen Lehrberuf entscheiden.
Eberle stellt fir die Tiroler Betriebe zusatzliche Anreize fir die
Ausbildung von Lehrlingen in Aussicht.

Die SoWi-Fakultat erwartet sich von dieser Kooperation eine
weitere Positionierung der Fakultat als ideale Plattform flr den
Dialog zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Dekan Chen un-
terstreicht die Rolle der Universitat: ,Die Universitat leistet mit
ihrem Engagement einen aktiven Beitrag zum Wissenstransfer
im Bereich ,Qualitat in der Lehrlingsausbildung’ und nimmt teil
an der Entwicklung der regionalen Lehrlingsausbildung in Tirol.”
Das gemeinsame Ziel besteht in der Erstellung eines nachhalti-
gen Qualitatsmodells in der Lehrlingsausbildung.

> Methoden zu einheitlich

Dr. Manfred Steinlechner, Direktor der Berufspadagogischen
Akademie, bedauert, dass Lernschwache unter der Einheitlich-
keit der Unterrichtsmethoden und Lehrblcher zu leiden haben:
. Oft gibt es in Berufsschulen nur eine didaktische Vorlage. Mit
speziell aufbereiteten Lehr- und Lernaufgaben koénnen aber
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auch Lehrlinge mit Lernschwierigkeiten geférdert werden.”
Maria Schaffenrath berichtet als Mitverantwortliche des
Projekts Uber die Hintergriinde: ,Lernschwache Jugendliche
finden oft nur schwer Zugang zu einer Lehrstelle oder brechen
die Lehre wegen mangelnden Erfolges ab."

> Basisstudie zeigt interessante Ergebnisse

Die Studie der Hafelekar Unternehmensberatung ,Wege zu
einer erfolgreichen Lehre” von Dr. Silvia Exenberger und Mag.
Paul Schober hat gerade bei den Vertreterinnen der SoWi-Fa-
kultadt grof3es Interesse hervorgerufen. Darin wird aufgezeigt,
dass bereits in der Berufswahl der erste zentrale Erfolgsbau-
stein flir eine erfolgreiche Lehrausbildung liegt. ,Eltern und
Freunde spielen hier eine grofie Rolle, genauso wie die aktuel-
le Arbeitsmarktsituation und der Zufall”, berichtet Exenberger.
.Dies sind aber alles externe Faktoren, die keine guten, stabilen
Entscheidungen fordern. Wichtig wéren eine bessere Informa-
tion der Jugendlichen Uber verschiedene Berufsmaglichkeiten
und die Starkung des Selbstvertrauens, damit diese wichtige
Entscheidung besser getroffen werden kann.”

Weitere Ergebnisse der Studie belegen, dass flr Ausbilderin-
nen eine verstarkte padagogische Ausbildung wiinschenswert
ware und auch mehr Zeit, um sich speziell ihren Lehrlingen
zu widmen. Wichtig fur Lehrlinge ist es, eine Wertschatzung
im Betrieb und auch in der Gesellschaft allgemein zu erfahren
und sie duRerten sich kritisch gegentiber einer Uberbetonung
hierarchischer Strukturen. Als sehr wichtig werden hier auch
die Umgangsformen genannt, also die Art und Weise, wie mit
Lehrlingen kommuniziert wird.

> Auch Lehrlinge kamen zu Wort

Zu einem gelungenen Hohepunkt der Veranstaltung wurde
das Referat der Lehrlinge der Tiroler Fachberufsschule fir Ein-
zelhandel und der Fachberufsschule fur Elektronik. Die sechs

Lehrlinge schilderten in kurzweiliger Art ihre Zukunftsvisionen.
Es war die Rede von einem anderen Benotungssystem, das die
Leistungen im Betrieb miteinbezieht, so wie der Wunsch nach
einer guten Ausbildung und einem Kommunikationstraining fir
alle Beteiligten der Lehrausbildung. Junge Leute wollen anpa-
cken, sie identifizieren sich mit dem Lehrbetrieb und bilden so
den Grundstein fir die Wirtschaft. Als Zukunftsmusik ist von
Firmenfeedback, erweiterte Durchlassigkeit der Lehrausbil-
dung Uber die Berufsreifeprifung zur Universitatskarriere und
von einem Lernprozess ohne Ende die Rede.

Die kostenlose Teilnahme ermaoglichte das Land Tirol, die Stadt
Innsbruck, das AMS Tirol und die Bank Austria Creditanstalt.
Die Planungen fur den nachsten Lehrlingskongress im Herbst
2004 sind schon in vollem Gange.

Weitere Informationen zum Aqua-Projekt: www.lehre.or.at.

Lehrgang

Ab Februar findet am Tiroler Bildungsinstitut Grillhof und
im Bildungshaus St. Georg in Sarns/Brixen ein Lehrgang
Uber Qualitdtsmanagement im Bildungsbereich statt.
Dieser beinhaltet Wochenendblocke Uber ein Jahr. Er-
folgreiche Teilnehmerlnnen erhalten das ISO-Zertifikat als
Qualitdtsmanagerinnen.

Lehrgangsinhalte sind Elemente des Qualitdtsmanage-
ments (Systeme wie ISO, EFQM, Werkzeuge, Methoden
und Bausteine des Total Quality ManagementsQM), Zu-
kunft des Bildungsmarkts, Projektmanagement, Modera-
tion und Prasentation). Weiters werden in einer Projektar-
beit die Lehrinhalte in die Praxis umgesetzt. Der Lehrgang
wird kofinanziert im Rahmen der Initiative Interreg IIIA
ltalien-Osterreich. Projektpartner: Hafelekar Unterneh-
mensberatung und Bildungshaus St. Georg/Sarns.
Informationen zum Lehrgang: Tel: 0512 - 3838-0 bzw.
office@grillhof.at., www.hafelekar.at.
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Kopf an Kopf? Die Enttarnung

einer medialen Inszenierung.
Sieglinde Rosenberger und Gilg Seeber

.Wahlergebnisse sind eben doch etwas anderes als Wahl-
umfragen”, schrieb Conrad Seidl noch am Tag nach der Aufse-
hen erregenden Nationalratswahl 2002 und sah wohl die Mei-
nungsforscher als die Verlierer in der Wahlauseinandersetzung.
Wolfgang Bachmayer, OGM-Chef und Zulieferer der wdochent-
lichen ,Prognosen” fir Format, wusste dies zu erklaren: Es
habe sich bereits ein drei- bis vierprozentiger Vorsprung fir die
OVP abgezeichnet, eine Partei zum Sieger zu erklaren, ware
aber ein Eingriff in den Wahlkampf.

Bachmayers Position ist der Gipfel des Zynismus. Jede Ver6f-
fentlichung von Meinungsforschungsergebnissen stellt nicht
nur eine Diagnose der offentlichen Meinung dar, sie gestaltet
diese auch. Im Nationalratswahlkampf 2002 stltzten vier Print-
medien ihre Berichterstattung wesentlich auf demoskopische
Befunde und alle vier waren sich darin einig, dass es sich um
einen spannenden Wettkampf handle, ein Kopf-an-Kopf-Ren-
nen von Kanzlerpartei OVP und bislang stirkster Partei SPO,
aber auch zwischen den Grinen und der implodierten FPO
und damit auch zwischen Regierungs- und Oppositionspartei-
en. Dass dem nicht so war, zeigt die statistische Analyse der
veroffentlichten Daten: Zu keinem Zeitpunkt das Wahlkampfes
war , Kopf-an-Kopf” das wahrscheinlichere Szenario.

>

POLITIK IN TIROL
Ferdinand Karlhofer, Anton Pelinka (Hg.)

Seit mehr als 20 Jahren fehlt eine umfassende Studie zum
politischen System Tirols. Dieses Buch schlieRt diese Llcke:
Es bietet Informationen und Analysen zum Regierungssystem
und zum Landtag, zu Parteien und Verbanden, zu Verwaltung
und Wirtschaft, zum Status des Foderalismus und der Euro-
paregion Tirol-Stdtirol-Trentino, zur Sozial- und zur Kulturpolitik,
zur Transitfrage und zu den Medien des Landes — und eine
Darstellung der ,Ara Weingartner”. Am Schluss des Buches
findet sich eine ausfiihrliche Analyse des Wahlverhaltens in
Tirol seit 1945 — mit besonderer Berilcksichtigung der Land-
tagswahl 2003.

Das Buch folgt einem interdisziplindren Ansatz: Im Kern stehen
Beitrage aus dem Bereich der Politikwissenschaft, erganzt von
Analysen aus dem Blickwinkel der Soziologie, der Wirtschafts-
wissenschaften und der Zeitgeschichte.

Die Intention des Buches ist es, die vielen Uber Tirol vorhan-
denen Meinungen mit wissenschaftlich dargestellten und
analysierten Realitdten zu konfrontieren. Im Gegensatz zu den
verschiedenen — positiven und negativen — Klischees, die sich
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Die in sportlichen Metaphern medial produzierte Wirklichkeit
bleibt fir die Politik nicht ohne Konsequenzen: Die Parteien
ersparen sich die Auseinandersetzung um Themen und Regie-
rungsbilanz, mit der Entthematisierung wird die Personalisie-
rung der Kampagne erleichtert. Somit treffen sich Interessen
der Parteien mit denen von kostengunstig produzierenden
Medien: Eine Diskurskoalition ist geschaffen, die — wie wir in
unserem Buch ausfliihren — den Rahmen fiir das Handeln der
politischen Akteure setzt.

in den Kopfen der Menschen innerhalb und aufderhalb Tirols
eingenistet haben, soll das Buch Grundlagen fir eine differen-
zierte Auseinandersetzung mit dem Land Tirol bieten. Tirol kann
weder mit dem Stereotyp der ,éltesten Festlanddemokratie
Europas”, noch mit dem einer reaktionaren, fortschrittsfeind-
lichen Alpenfestung sinnvoll beschrieben werden.
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Interview: Mag. Jiirgen Steinberger

SoWi-Interview

Die Universitat lebt
vom Diskurs
Prof. Stephan Laske und Prof. Matthias Bank

ie designierte Leitung des Fachbereichs Betriebs-

wirtschaft mit Prof. Stephan Laske, zustandig fir

die Leistungsvereinbarungen, und Prof. Matthias
Bank, verantwortlich fiir die Lehre, will vor allem den of-
fenen Diskurs im Fachbereich pflegen. Wir haben das neue
Team zu seinen Erwartungen und Zielen befragt.

Was hat Sie dazu motiviert, diese Herausforderung anzu-
nehmen?
L: Erstens gehort es zu den Verpflichtungen eines Hochschul-
lehrers, sich fur das Gesamtsystem einzusetzen. Zweitens
gibt es auf der SoWi sehr viel Potential. AuRerdem mdchte ich
versuchen, meine Erfahrungen im Bereich des Universitatsma-
nagements im Interesse des Fachbereichs einzubringen. Es
wird aber sicher auch eine gewisse Leidensfahigkeit notwen-
dig sein.
B: Es ist eine sehr spannende Tatigkeit, in der man sehr viel
verandern und Prozesse mitgestalten kann. Trotz der vielen
Arbeit freue ich mich auf die Herausforderung, unseren Fach-
bereich weiterzuentwickeln.

Wie wirden Sie die Organisationseinheit Fachbereich de-
finieren?
L: Der Fachbereich ist ein lberschaubares und fachlich relativ
einheitliches Gebilde. In einem Fachbereich kann man vorhan-
dene Synergien nutzen, sein Profil scharfen und erfolgreicher
gegenlber der universitaren Umwelt auftreten. Der Fach-
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bereich ist gleichzeitig Teil einer Ubergreifenden Einheit, der
Fakultat, und ein Teil der Universitat. Es wird vor allem darum
gehen, das Unterschiedliche im Gemeinsamen zu praktizieren.
Unsere Strategie wird daher sein, bei hinreichender Eigenstan-
digkeit so viele Kooperationen wie moglich zu suchen.

Welche Verbesserungen erwarten Sie sich gegenlber der
bisherigen Fakultatslésung?
L: Es ist ein erheblicher Koordinationsaufwand mit den ande-
ren Fachbereichen notwendig, d.h. wir mlssen alle aufpassen,
dass wir nicht die Subeinheiten optimieren und das Gesamtop-
timum mdglicherweise aus den Augen verlieren. Es ist aufer-
dem erforderlich, eine Balance zwischen den Interessen der
Fachbereiche und jenen der Fakultat zu finden. Aber es nicht zu
Uibersehen, dass in der Logik dieser Struktur eine eingebaute
Tendenz zur Verselbststandigung der Fachbereiche liegt.
B: Kleinere Einheiten lassen sich besser flihren. Die vorgese-
henen Leistungsvereinbarungen werden sich auch besser in
kleineren homogeneren Gruppen umsetzen lassen. Aber wir
haben alle gemeinsame Ressourcen wie das Gebéude zu ver-
walten, daher wird es sehr viel Koordinationsbedarf geben.

Sehen Sie die Betroffenen geniligend in die Neuorganisati-
on der Universitét eingebunden?
L: Wir werden versuchen, unsere Interessen zu definieren und
wir erhoffen uns vom Rektorat eine entsprechende Unterstdit-
zung unserer Anliegen. Bisher gibt es keinen Grund zur Klage.
B: Im UG 2002 ist nur wenig Einbindung der Betroffenen
vorgesehen. Mein Eindruck ist, dass die Partizipation an der
Universitat dennoch einen hohen Stellenwert einnimmt.

Wie wird die Zukunft der Wirtschaftspdadagogik nach dem
Weggang von Prof. Baumgartner aussehen?
L: Die Wirtschaftspddagogik hat es trotz schwieriger Ka-
pazitdtsbedingungen verstanden, sich ein eigenes Profil in



Osterreich zu erarbeiten. Es ist eine sehr erfolgreiche Studi-
enrichtung, die in der letzten Umfrage der Zeitschrift Profil als
Spitzenreiter hervorgegangen ist. Mir ist es jedoch wichtiger,
dass sie in der fachlichen Diskussion anerkannt ist. Im Hinblick
auf die ,, Input-Output-Relation” kann sie hohe Absolventinnen-
zahlen im Vergleich zu sehr vielen anderen Studienrichtungen
dieser Universitat vorweisen. Wenn man der Universitat einen
regionalen Auftrag zuschreibt, dann hat die Wirtschaftspadago-
gik durch ihre Bedeutung im Westen Osterreichs auf jeden Fall
ihre Berechtigung und sie hat einen Platz in unserem Fachbe-
reich hoffentlich sicher.

Welche Auswirkungen hat die Organisation in Fachberei-
che fir die Studierenden?
B: Auf die Studierenden hat die Organisation in FB keine gra-
vierenden Auswirkungen. Aber es ist anzunehmen, dass die
Einflhrung der Bakkalaureate und der Masterstudien in den
kleineren Fachbereichen schneller umgesetzt werden kdnnen.

Wie wird die Mitbestimmung im FB ausgestaltet sein?

L: Formal obliegt die Leitung der Fachbereiche der jeweiligen
Flhrung, aber wir werden durch entsprechende Mitberatungs-
moglichkeiten und eine grofRtmadgliche Transparenz fir das
wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Personal sowie
fir die Studierenden wenigstens faktisch deren Mitwirkung
sichern. Wir wirden unsere Ressourcen nicht optimal nut-
zen, wenn wir unser Potential an engagierten, intelligenten
Kolleginnen und Kollegen ausschlief3en. In der internationalen
Hochschullandschaft hat sich die Einbindung und Information
der Organisationsmitglieder an den Universitaten als sehr pro-
duktiv erwiesen.

Wann kénnte aus lhrer Sicht mit den Verhandlungen der
Leistungsvereinbarungen begonnen werden?
L: Es mlssen die Verantwortlichkeiten geklart werden. Wir
unterschreiben keine Leistungsvereinbarungen, wenn die
Kompetenzen zwischen dem amtierenden Dekan und den de-
signierten Fachbereichsleitern nicht geklart sind. Diese Voraus-
setzung ist zwingend, ehe wir intern Leistungsvereinbarungen
abschlieRen koénnen. Im Vergleich zur Implementierung des
UOG93 ist die Implementierungsphase viel kiirzer und es gibt
keine so ausgepragten Parallelstrukturen.

Sie waren damals Projektleiter des Implementierungspro-

jektes UOG93. Welche Ergebnisse kénnte man auch in die
Einfihrung des UG 2002 einflief3en lassen?
L: Es hat eine Reihe von sehr verniinftigen Arbeitsergebnissen
gegeben. Es wirde sich empfehlen, z.B. die Berichte zu den
Themen Controlling und Steuerung, Evaluierung sowie Gestal-
tung von internationalen Beziehungen durchzusehen. Es ware
eine Verschwendung o6ffentlicher Mittel, wirde man diese
Erkenntnisse nicht berlcksichtigen.

Wann kénnte die SoWi ins UG 2002 Ubergeflhrt werden?
L: Formal wird die Uberfiihrung am 1. Oktober 2004 erfolgen.
Nach all meiner Erfahrung wird der Motor aber nicht sofort
rund laufen. Es wird noch viele Fehlziindungen geben. Ich rech-
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ne mit einer zweijahrigen Ubungsphase, ehe wir im dritten Jahr
mit den neuen Strukturen gentigend notwendige Erfahrungen
gesammelt haben werden. Die Organisation des Ubergangs
erfordert viel Bewusstseinsarbeit und viele Verdanderungen von
mentalen Strukturen und Verhaltensweisen.

B: Die wichtigste Phase der Implementierung wird die Verab-
schiedung der neuen Satzung sein. In den folgenden Jahren
wird sich der Detaillierungsgrad der Leistungsvereinbarungen
schrittweise erhohen. Wir haben uns mit drei Jahren der Imple-
mentierung des UG 2002 ein sehr ambitioniertes Ziel gesetzt.

Wann wollen Sie als Fachbereichsleitung tatig werden?

L: Die Arbeit hat schon begonnen. Daher ist es sinnvoll, rasch
die Rahmenbedingungen zu klaren, damit wir als Geschéfts-
fihrung tatig werden kénnen. Es wird eine unserer Hauptauf-
gaben sein, ein sehr gutes Informationssystem zu installieren.
Wir stehen bereits zu Beginn des neuen Jahres fir Gesprache
mit dem Rektorat zur Verfigung. Vor uns liegt ein sehr in-
tensiver Kommunikationsprozess, der sehr viel Transparenz
erfordert und vor allem auch unter motivationalen Aspekten
zu forcieren ist.

Werden die Projekte PINN, Euromobil und Placementcen-
ter in den Fachbereich Betriebswirtschaft integriert?
L: Grundsatzlich mochten wir versuchen, diese Projekte fach-
bereichslbergreifend zu positionieren. Wir wollen auch die
anderen SoWi-Institute flr eine Zusammenarbeit gewinnen.
Wir dirfen nicht zu kleinteilig denken, denn insbesondere das
Placement-Center ist nicht nur fir die SoWi von Bedeutung,
sondern es hat auch einen zunehmenden Stellenwert fur die
Gesamtuniversitat.

Welche Zielvorstellungen wollen Sie flir den Fachbereich
Betriebswirtschaft erfillen?
L: Wir wollen ein Fachbereich im Gesprach miteinander, im Ge-
sprach mit den anderen Fachbereichen, im Gesprach mit der
Gesamtuniversitat und im Gesprach mit der gesellschaftlichen
Offentlichkeit sein. Wir wollen die Lehr- und Forschungsleis-
tungen intensivieren und vor allem sichtbarer machen. Wir
wollen den wissenschaftlichen Nachwuchs besonders entwi-
ckeln und die Frauenférderung nicht nur als Lippenbekenntnis
propagieren.
B: Im Hinblick auf die Lehre wollen wir das dreigliedrige Sys-
tem in den nachsten Jahren umsetzen. Wir wollen hdchsten
internationalen Standards entsprechen und nicht nur far Tiroler
Studierende, sondern vermehrt flr internationale attraktiver
werden. Es wird auch mehr Information fir potentielle Stu-
dierende im Vorfeld geben. Es ist eine unserer Visionen die
Lehrevaluation in den nachsten drei Jahren zu reformieren. Wir
wollen wissen, wer die Lehre mit sehr guten Leistungen tragt.
L: Wir kdnnen versichern, dass wir keine Allmachtsphantasien
entwickeln werden. Unabhangige Mitglieder einer Organisa-
tion missen motiviert werden und in die Gestaltung neuer
Strukturen eingebunden werden. Wir werden daher in unse-
rem Fachbereich sehr dialogisch vorgehen.

Vielen Dank fiir das Gespréch!
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eit dem Sommersemester 2003 spielt Kunst und

Kultur gebiindelt mit Projektmanagement eine

kreative Rolle an der SoWi Innsbruck. Neben dem
.Blick Glber den Tellerrand” wagen die Studierenden erste
Schritte auf dem kiinstlerischen Parkett.

.Im Kurs ,KulturProjektManagement’ habe ich mir das Ziel
gesetzt, Lust an der BWL zu vermitteln. Vor dem Hintergrund
eines der spannendsten und buntesten Sektoren — namlich
dem Kunst- und Kulturbereich — zeigen wir, wie das bisher
Gelernte in der Praxis umgesetzt wird und umgesetzt werden
kann”, analysiert Mag. Dagmar Abfalter, Initiatorin und Lekto-
rin des Kurses Kulturmanagement. Mit grofder Unterstltzung
durch Prof. Hans H. Hinterhuber, Vorstand des Institutes fur
Unternehmensfihrung, Tourismus und Dienstleistungswirt-
schaft, konnte im Sommersemester 2003 dieser ABWL-Kurs
eingeflihrt werden. Die zweite Sdule des Kurses, das Projekt-
management, wird von Mag. Peter Mirski getragen. ,Viele
kulturelle Produktionen wie Ausstellungen, Festivals, aber
auch ganze Spielplane sind extrem projektorientiert und es
kénnen viele spannende Methoden und Herangehensweisen
eingesetzt werden”, bringt er es auf den Punkt.

> Finanzierung verandert

Letztes Jahr wurde der Kurs von der Peter-Kaiser-Gedacht-
nis-Stiftung und dem Européaischen Forum Alpbach finanziell
und ideell unterstitzt. , Diesen Institutionen gilt mein groRer
Dank. Dadurch war es mdglich, neben regionalen Vortragenden
auch internationale Kapazitaten als Referenten zu gewinnen, “
erklarte Mag. Abfalter. So ist es gelungen, den Kontakt mit
Fachleuten aus Politik und Wirtschaft (Erhard Busek, Rudolf
Streicher), dem Theater (Hellmuth Matiasek, Marcus Everding)
der bildenden Kunst und der Musik (Anton Christian, Andreas
Schett) sowie der Wissenschaft (Peter Bendixen, Michael Bo-
ckemihl, Helmut Staubmann) herzustellen. Dieses Semester
muss sich der Kurs selbst tragen, wodurch hauptsachlich Tiro-
ler Experten und Kulturschaffende als Vortragende eingeladen
wurden. Dr. Christian Feuerhake vom MCI referierte tUber die
Bedeutung kultureller Codes im internationalen Management,

Text: Susanne Stoger

>

Die Kunst, Kunst zu managen

Prof. Ingo Schneider, Vorstand des Instituts fir Européische
Ethnologie/Volkskunde, sprach Gber ,, Kultur ist nicht gleich Kul-
tur “. Anfang Dezember folgten die Vortrage ,, Das Europaische
Kino. Filmproduktion zwischen Markt und Staat” von MMag.
Thomas Heskia, Head of Controlling vom Filmfonds Wien und
der Beitrag von Johannes Kbéck und Mag. Sabine Aigner zum
Thema ,,Cine Tirol - Uber die Ermdglichung von Filmproduktio-
nen im Herz der Alpen”. Sehr positive Eindriicke hat Mag. Ab-
falter gesammelt: ,Ungemein authentisch, abwechslungsreich
und rhetorisch versiert haben alle Referenten fiir spannende
Abende gesorgt, die auch von den externen Hérern gerne an-
genommen wurden.”

Die Zeit sei jedoch sehr kurz bemessen. , Ein richtiges Kultur-
managementstudium dauert schlieRlich Jahre. Dennoch glau-
be ich, dass wir es geschafft haben, einen kurzen aber umso
intensiveren Einblick sowohl in das Themenfeld des Kulturma-
nagements als auch des Projektmanagements zu geben”, ist
sie sich sicher.

> ,Learning by doing in Reinkultur”

Momentan arbeiten die Kursteilnehmer an einem Grof3projekt
rund um die Kundenzufriedenheit im Leokino. ,Das Projekt
lauft sehr gut und bringt didaktisch sehr viel, denn die Stu-
denten missen sich selbst organisieren. Geld gibt es zwar
keines, die Motivation ist dennoch sehr hoch. Man sieht das
Voranschreiten des Projekts. ,Learning by doing” in Reinkultur”,
ist Mag. Abfalter zufrieden. Im Zuge der Befragung gibt es 50
x 2 Freikarten flr das Leokino zu gewinnen. Genauere Informa-
tionen erhalt man unter: http://homepage.uibk.ac.at/hompage/
c436/c4361004/

Weitere Ringveranstaltungen

14.01., SR 12: Intendantin KS Brigitte Fassbaender
21.01. Mag. Silvia Holler, RLB Arts, Exkursion
jeweils Mittwoch: 18.30 —=20.00 Uhr

Kurzlich erschienen: Busek/Abfalter (Hrsg.): Kultur und
Wirtschaft: http://www.studienverlag.at/titel.php3?nr=988
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Nachhaltige Sicherung des
alpinen Lebens- und Wirt-
schaftsraumes

m alp$S - Zentrum fiir Naturgefahren-Management wer-

den mit Wirtschaftspartnern und Behorden aktuelle

Fragen tiiber den Umgang mit Naturgefahren behandelt.
Indem sozio-6konomische Aspekte betont werden, hebt
sich der Ansatz deutlich von alternativen Forschungsan-
satzen ab.

Naturgefahrenprozesse wie Lawinen, Muren, Rutschungen
und Hochwasser stellen eine immanente Bedrohung des
Siedlungs-, Wirtschafts- und Verkehrsraums in Gebirgsraumen
dar. Im Zuge umfangreicher Verédnderungen des Natur- und
Kulturraums hat das Naturgefahrenrisiko in weiten Teilen
des Alpenraums stark zugenommen, was u.a. auf die hohere
Prasenzwahrscheinlichkeit von Personen und Wertobjekten in
gefahrdeten Gebieten zurlckzuflhren ist. Aufgabe des ,alpS
— Zentrum fUr Naturgefahren-Management” ist es, Strategien
zur Erreichung eines dauerhaften Schutzes der Alpen als Sied-
lungs-, Wirtschafts-, Freizeit- und Verkehrsraum zu entwickeln.
Der nachhaltige Umgang mit Naturgefahren soll auf trans-
disziplinare Weise unter Einbeziehung u.a. natur-, ingenieur-,
rechts-, sozial- und wirtschaftswissenschaftlicher Aspekte und
in Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen und 6ffentli-
chen Dienststellen angegangen werden.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten erfolgen in drei
Bereichen: Die einzelnen Projekte reichen von der systema-
tischen Erhebung und Bewertung von Daten lber Naturge-
fahrenprozesse und deren Modellierung tber die Weiter- und
Neuentwicklung von Schutzmafinahmen, bis zur sozio-dkono-
mischen Risikoanalyse, in welcher Fragen der Wahrnehmung
von Naturgefahrenrisiken, deren monetdare Bewertung und
gesellschaftliche Akzeptanz sowie die Ableitung von Stra-
tegien auf Unternehmens- und gesellschaftlicher Ebene zur
Schadensvorbeugung und -bewaltigung im Katastrophenfall
bearbeitet werden.

Durch Naturgefahren bedingte Schadensereignisse haben un-
terschiedlich groRe und teilweise schwer messbare sozio-6ko-
nomische Auswirkungen. Insbesondere in einer stark touris-
tisch orientierten Wirtschaft wird das Ausmaf3 der Folgekosten
erheblich von Risikowahrnehmung und —akzeptanz der einhei-
mischen Bevdlkerung und der Touristen beeinflusst. Ebenso
wird die Entscheidung Uber zu treffende SchutzmalRnahmen
von volks- und betriebswirtschaftlichen Uberlegungen sowie
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psychologischen und soziologischen Aspekten mitbeeinflusst.

Voraussetzung fur einen effizienten Umgang mit Naturgefah-
ren ist die Bewertung der Folgen von Naturgefahrenereignis-
sen sowie geplanter Maflinahmen, um eine Kostenminimierung
zu erreichen und das Restrisiko zu reduzieren. Darlber hinaus
muss eine auf das Risikoverhalten abgestimmte Kommunikati-
on erfolgen, um eine folgenreiche Unter- oder Uberschatzung
des Risikos zu vermeiden.

Im Gegensatz zu diesen Forderungen werden wirtschaftliche,
soziale und psychologische Aspekte in der Schadensbewalti-
gung und SchutzmaRnahmenplanung bisher zu wenig bertck-
sichtigt. Es wurden zwar MaRnahmen zur Erfassung der Wert-
schatzung o6ffentlicher Giter entwickelt, Anwendungen auf die
Bewertung von Naturgefahren und entsprechender Schutz-
maRnahmen liegen bislang allerdings kaum vor. Angesichts der
limitierten Ressourcen der 6ffentlichen Haushalte fehlen auch
neue Konzepte zur Finanzierung von SchutzmaRnahmen sowie
zur Versicherung von Personen und Sachwerten.

Im psychologischen Bereich kann eine Entfremdung der Be-
volkerung von ihrem Lebensraum festgestellt werden, deren
Ursache im Wandel von einer Agrar- zu einer Dienstleistungs-
bzw. Freizeitgesellschaft liegt. Diese Entwicklung wird von ei-
ner veranderten Wahrnehmung und Akzeptanz von Naturgefah-
renprozessen begleitet, die durch die Medien mitbeeinflusst
wird. Die Aufgabe, das Risiko aus Naturgefahrenprozessen
zu minimieren, ist heute vorwiegend der Eigenverantwortung
entzogen und liegt in 6ffentlicher Hand.

Diese Entwicklungen aufzuzeigen und umsetzungsorientierte
Ldsungsansatze zu erarbeiten, stellt eine faszinierende Auf-
gabe fur Wissenschaftlerinnen dar. Seitens der SoWi-Fakultat
sind dabei Mitarbeiterinnen und Dissertantinnen in verschiede-
nen Projekten involviert.

Projekte mit SoWi-Beteiligung:

C1.1: Sozio-6konomische Risikobewertung (Key Resear-
cher: Proff. Gerald Pruckner, Hannelore Weck-Hannemann;
Junior Reseacher: Andrea Leiter, Magdalena Thoni)

C2.3: Einsatzplane fur Unternehmen (Key Researcher:
Prof. Hans Hinterhuber, Junior Reseacher: Stefan Ortner)
C3.1: ldentifikation effizienter und effektiver Entschei-
dungsprozesse (Beginn Okt. 2004)
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Text: Mag. Jiirgen Steinberger
Foto: (c) Die Fotografen

Das tun, was in

unserer Macht steht
Feierliche Amtseinfiihrung des neuen Rektorenteams

Inauguration, wurde die symbolische Ubergabe der

Universitatsleitung von Altrektor Prof. Hans Moser an
den neuen Rektor Prof. Manfried Gantner und sein Team
vollzogen.

Im Rahmen der traditionellen Amtseinfiihrung, der

Am 1. Oktober hat das neue Rektorenteam unter der Leitung
von Prof. Manfried Gantner die Arbeit aufgenommen. Prof.
Tilmann Mark hat die Forschungsagenden tUbernommen, Prof.
Eva Banninger-Huber ist Vizerektorin flr Lehre und Studierende
und HR Dr. Martin Wieser ist fir das Vizerektorat Personal und

Infrastruktur verantwortlich. Die feierliche Ubergabe erfolgte
im November im Beisein von Uber 500 Gasten in der Aula der
SoWi-Fakultat. Neben vielen Universitdtsangehorigen folgten
Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft der
Einladung. Fir die gelungene musikalische Umrahmung sorgte
der Universitatschor und das Collegium musicum unter der
Leitung von Michel Koénig.

> Universitat wertvoll fiir Region

Landeshauptmann DDr. Herwig van Staa unterstrich in seiner
Begrifungsrede, dass es in den vergangenen Jahren gelungen
sei, Land, Stadt und Universitdt einander naher zu bringen. In-
nsbruck sei jetzt eine Universitatsstadt. Er wiinschte dem neu-
en Team um Manfried Gantner viel Erfolg und betonte: ,Mit

Rektor Gantner wurde die richtige Person fir dieses Amt aus-
gewahlt. Die Universitat Innsbruck wird mit dem Land immer
einen verlasslichen Partner an seiner Seite haben.”

Ahnlich duRerte sich Biirgermeisterin Hilde Zach Uber die neue
Partnerschaft. Die Stadtgemeinde profitiere von den Leistun-
gen der Universitat, und auch seinen internationalen Ruf habe
Innsbruck seiner Universitat zu verdanken. ,Innsbruck ist stolz
auf seine Universitat, die von hochster Bedeutung fir das
ganze Land und den gesamten Alpenraum ist”, bekréftigte
Innsbrucks Blrgermeisterin.

Altrektor Moser liefl3 in seiner Abschiedsrede die letzten vier
Jahre Revue passieren und beschrieb die Universitat als ,, nicht
schlecht vorbereitet auf die neuen Herausforderungen”. Der
Vorsitzende des Universitatsrats, Prof. Johannes Michael Rai-
ner, zeigte in seiner Rede Bewunderung fir die Arbeitsweise
des neuen Rektors. Durch das UG 2002 werden seiner Mei-
nung nach die Universitaten in die Freiheit entlassen und kon-
nen endgultig ,um die Weltklasse rittern”. Der stellvertretende
Vorsitzende des Senats, Prof. Walter Michael Grommer weil3,
dass die Neugriindung nicht unter idealen Rahmenbedingun-
gen erfolgt ist und zeigte sich erfreut, dass sich der neue Rek-
tor Gantner nicht an den Zeitplan fur die Neuorganisation halt.

> Re-Motivation hat Prioritat

AnschlieRend erfolgte die Amtstbergabe an den neuen Rektor
und seine Vizerektoren. In der Rede mit dem Titel ,Das tun,
was in unserer Macht steht” ging Prof. Manfried Gantner auf
die Ziele des Rektorenteams ein.

.Vor dem Rektorenteam und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Leopold-Franzens-Universitét steht ein grofier Berg
an Arbeit und Herausforderungen. Wenn man den ganzen Berg
auf einmal anschaut, seine Wande, seine Rinnen, seine Flan-
ken aber auch seine Abgrinde, fl6f3t er gewaltigen Respekt
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ein”, erklarte der geblrtige Vorarlberger. Als Patentrezept
fUhrte er an, dass man in Gelassenheit einen Schritt vor den
anderen setzen musse: ,Der Berg kann einem ja nicht davon
laufen. Wir sind diejenigen, die uns bewegen.”

Das Wetter fir den Anstieg konnte jedoch besser sein. Neben
der Abtrennung der Medizinischen Fakultat erschwert unter
anderem auch die abrupte Notbremsung bei der finanziellen
Ausstattung der Universitaten die Bedingungen., Die Re-Mo-
tivation hat fUr uns aller oberste Prioritdt”, stellte Gantner
fest. ,Jene, die an der Leopold-Franzens-Universitat forschen,
lehren, arbeiten und studieren sollen nach vier Jahren unseres
gemeinsamen Weges sagen kdnnen: ,Wir sind stolz auf unsere
Universitat'”, gab sich Gantner zuversichtlich.

> Visionen gemeinsam entwickeln

Ein weiterer wichtiger Punkt sei die Profilbildung. Bei dieser
werde man auf die Fachkompetenz der Professoren, des
Mittelbaus und der Verwaltung héren und vor allem die Vor-
stellungen der Studierenden einbeziehen. ,Visionen missen
gemeinsam entwickelt und geteilt werden. Sie mlssen Uber-
nommen, verinnerlicht und aus voller Uberzeugung mitgetra-
gen werden”, so Gantner. Es werde an der kiinftigen Leopold-
Franzens-Universitat eine Aufwertung der Forschung, eine
Fokussierung der Lehre und eine weitere Professionalisierung
der Verwaltung erfolgen. Vor allem im Bereich der Lehre sieht
Gantner Handlungsbedarf: ,, Wir missen uns auf jene Studien-
inhalte konzentrieren, die unsere Absolventen spater als geis-
tigen Proviant bendtigen.” Das derzeitige Studienangebot mit
sechzig Studienrichtungen misse Uberarbeitet werden, denn
.ein Geschaft kann auch zu viele Produkte anbieten”.

Dabei strebt der ehemalige Vizerektor fir Budget 16-18 metho-
disch homogene Fachbereiche an. Nur mit den Fachbereichen
wird das Rektorat in Zukunft Zielvereinbarungen abschlief3en:
.Die ,Dachmarke” einiger dieser Fachbereiche kénnen die

bisherigen Fakultaten bleiben. Sie haben nach wie vor einen
,Firmenwert’, bieten Heimat und Identitat”, erklarte Gantner.

> Wettbewerb durch Bildung entschieden

Die Bedeutung der Universitat fur die Region Tirol unterstrich
er in der Folge: ,, Der Kampf um den Wohlstand kiinftiger Gene-
rationen, um die Wettbewerbsféhigkeit von Standorten und Re-
gionen wird auf dem Gebiet der Forschung und der Bildung ge-
wonnen - oder eben verloren.” Er betonte: , In unserer Macht
steht es, die Nutzung und Umsetzung von Forschungsergeb-
nissen in die Praxis zu unterstitzen.” Die Universitat habe mit
ihrer Beteiligung an der Grindung von Unternehmen wie dem
Grinderzentrum CAST, translT, alpS und dem Management
Center Innsbruck (MCI) viel zur Offnung beigetragen.

Eines setzte Rektor Gantner flr die Realisierung der Visionen
voraus: ,Die Mitarbeiter missen bereit sein fir die Bergtour.
Sie missen die Routenwahl bejahen und das Tempo mitgehen
kénnen und wollen. Wir wollen in ihnen die Vorfreude auf die
Aussicht am Gipfel wecken.” Und richtete folgenden Appell ab-
schlieRend an die Festversammlung: , Vertrauen wir einander
und tun wir gemeinsam, jeder an seinem Platz, jedenfalls das,
was in unserer Macht steht!”

Neben zahlreichen Vertreterinnen der Kirche wie Pralat Mag.
Raimund Schreier und Mag. Luise Miller, Superintendentin der
Evangelischen Kirche haben sich viele Persdnlichkeiten des
offentlichen Lebens wie Nationalratsprasident Prof. Dr. Andre-
as Khol, Ministerialrat Dr. Johann Popelak, Landtagsprasident
Prof. Ing. Helmut Mader und AK-Président Fritz Dinkhauser zur
Inauguration des neuen Rektors eingefunden. Mit Komm.-Rat
Dr. Fritz Hakl, Generaldirektor der RLB, Dr. Bruno Wallnofer,
Vorstandsmitglied der TIWAG AG, und Dr. Oswald Mayr, Prasi-
dent der IV, war auch die Tiroler Wirtschaft vertreten.
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ir leben in einem Zeital-
ter des Projektmanage-
ments. Projekte stehen

fiir Teamfahigkeit, interdisziplinare
Zusammenarbeit und vor allem fir
Abwechslung. Das Wirtschaftsfor-
derungsinstitut Tirol hat den Bedarf
an qualifizierten Fachkraften erkannt
und bietet mit seinen Lehrgangslei-
tern Mag. Gerhard Huber, Mitglied
des SoWi-Clubs, und DI Karl-Heinz
Haas eine Ausbildung zum zertifizier-
ten Projektmanager an.

Der Wandel wird fur die Wirtschaft zur
Normalitdt. Die kontinuierlichen Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen
erfordern die Bereitschaft zur Team- so-
wie zur interdisziplindren Zusammenar-
beit. ,Viele Aufgaben kénnen nur mehr
fach- und bereichstbergreifend geldst
werden”, erklart Mag. Huber. Das Fach-
wissen und die soziale Kompetenz wir-
den zu kritischen Erfolgsfaktoren. Mag.
Huber ist daher Uberzeugt: ,Professio-
nelles Projektmanagement unterstitzt
die gewiinschten Ergebnisse mit Erfolg.”
Der Lehrgang konzentriert sich auf die
ganzheitliche Qualifizierung

> Gelerntes Wissen anwenden

Mit Hilfe des Lehrgangs soll die Wirt-
schaft mit professionellen Projektmana-
gern versorgt werden. Praxisnah werden
aktuelle Methoden und Techniken fir
Projekte in allen Unternehmensbe-
reichen vermittelt. ,Die Teilnehmer
erwerben das notwendig Know-how
und How-to-do, um alle wesentlichen
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Projektmanagement-Methoden sofort in
das eigene Arbeitsumfeld Ubertragen zu
kénnen”, bestatigt DI Haas.

Projektmanagement ist eine Schllssel-
qualifikation in der Wirtschaft. Es ist
daher notwendig, sich mit den Metho-
den und Techniken flir ein effizientes
und erfolgreiches Projektmanagement
auseinanderzusetzen.

> Mit Methodenvielfalt begeistern

Der Lehrgang wurde fur Teilnehmerin-
nen konzipiert, die ihr Wissen im Pro-
jektmanagement vertiefen wollen oder
ein aktuelles Projekt bearbeiten und sich
eine professionelle Unterstlitzung im
Rahmen des Lehrganges erwarten.

Die Teilnehmerzahl ist auf 16 Personen
beschrankt. Diese GruppengroRe er-
maoglicht eine intensive Betreuung der
einzelnen Teilnehmerlnnen.

Die Lehrmethoden konzentrieren sich
auf Arbeiten in Kleingruppen, Lernen in
Workshops, Training und Coaching, IT-
Tools flr Praktiker und nicht zuletzt auf
den Erfahrungsaustausch.

> Gepriift und zertifiziert

Wéhrend des Lehrgangs arbeiten die
Teilnehmerinnen parallel an einer Pro-
jektarbeit. Bei der Abschlussprifung
wird dieses Projekt prasentiert und die
Prifungskommission des Wifi mit Ver-
treterlnnen der Wirtschaft informieren
sich Uber das Projekt und prift die Inhal-
te des Lehrganges ab. Das anerkannte

Text: Mag. Jiirgen Steinberger

Projekte managen -
Ausbildung zum zertifizierten
Projektmanager

WIFI-Zeugnis bestétigt die Teilnahme
sowie den erfolgreichen Abschluss des
Lehrganges.

Der Veranstaltungsbeitrag in der Hohe
von Euro 2.250,— beinhaltet 188 Lehrein-
heiten, die Betreuung und das Coaching
durch die Leiter des Lehrganges, die
Unterlagen zur Ausbildung sowie die
Abschlussprifung. Der Lehrgang wird
durch das Bildungsgeld der Tiroler Lan-
desregierung gefordert.

> Die Projektmanager

Der Osttiroler Unternehmensberater
Mag. Gerhard Huber, tirol consult,
stammt aus einem Tourismusbetrieb und
hat seine Studien Wirtschaftspddagogik
und Betriebswirtschaft in Innsbruck
erfolgreich abgeschlossen. Er ist seit
1989 als selbststandiger Unternehmens-
berater tatig. Im Rahmen seiner Trainer-
tatigkeit war er bereits flr das WIFI, die
Fachhochschule Kufstein (FHS) und far
Tourismusverbande in Westosterreich,
Bayern und Stdtirol engagiert.

DI Karl-Heinz Haas hat sein Studium der
Informations- und Datenverarbeitung in
Graz absolviert. Im Jahr 1992 hat er sich
mit einem Informatikbtro in Lienz fir die
Selbststandigkeit entschieden. Als zerti-
fizierter Sachverstandiger flr Informatik
hat er die Ziviltechnikerprifung fir Infor-
matik bestanden und ist Qualitatsbeauf-
tragter ISO 9000 fur KMUs.

Kontakt: www.projekte-managen.at
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Student of the Year 2003

Erstmalig Studentin ausgezeichnet

it Elisabeth Haun aus
Stumm im Zillertal wurde
am 13. November 2003 der

Preis ,Student of the Year” erstmals
an eine Studentin verliehen. Die Zil-
lertalerin erhielt neben dem Ehrenring
der Universitat Innsbruck einen Bar-
scheck der Bank Austria Creditanstalt
(BA-CA) iiber EUR 3.000,--.

Die Jury hatte keine leichte Aufgabe aus
den vielen sehr guten Bewerbungen
eine Auswahl zu treffen. Mit Elisabeth
Haun haben sich die Verantwortlichen
fur die beste Kombination aus Studie-
nerfolg sowie wirtschaftlichem und
sozialem Engagement entschieden.
Wie im Vorjahr werden mit Ruth Kain,
Simone Klein und Manuel Kisser drei
weitere Studierende aus dem Kreis der
Bewerberlnnen flr ihre hervorragenden
Leistungen ausgezeichnet.

> Gute Noten nicht alles

Das Auswahlverfahren des "Student of
the Year" ist in zwei Stufen unterteilt.
In der ersten Phase werden die besten
Studierenden der SoWi aufgrund ihrer
Studienleistungen ermittelt. Nachdem
der Kreis der moglichen Kandidatinnen
definiert ist, werden die potentiellen
Preistragerinnen dazu eingeladen, an
der Vergabe des "Student of the Year"
teilzunehmen und im Rahmen eines
Motivationsschreibens der Jury zu
belegen, nachdem sie ihre fachlichen
Fahigkeiten unter Beweis gestellt haben,
welche Qualifikationen sie sich abseits
des Bildungsweges erworben haben.

redilia

Die soziale Kompetenz spielt neben der
fachlichen Voraussetzungen fir die Ent-
scheidung der Jury eine wichtige Rolle.

> Soziale Kompetenz entscheidend

Dekan Prof. John-ren Chen sowie BA-
CA-Landesdirektor Erwin Tdgel konnten
zahlreiche Géste aus Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft wie u.a. die Stadtratin
Mag. Christine Oppitz-Plorer willkom-
men heilen. Beide lobten die gute Zu-
sammenarbeit im Rahmen der Stiftung
der Bank Austria Creditanstalt. Diese
Stiftung wurde 1994 gegrindet und
wird gemeinsam von der Universitat und
der BA-CA verwaltet. Die 5. Verleihung
des "Student of the Year" ist nur eine von
vielen SoWi-Initiativen, die aus dem Stif-
tungsvermagen finanziert werden.

Prof. Eva-Banninger Huber, Vizerekto-
rin fur Lehre und Studierende, hat das
Konzept der Vergabe mit der Berlck-
sichtigung des sozialen Engagements
und nicht nur der Studienleistungen
Uberzeugt. Nach ihrer Meinung ist es vor
allem die Entwicklung sozialer Kompe-
tenz, die in der Lehre an der Universitat
mehr Berlcksichtigung finden sollte. Sie
unterstrich auch die Bedeutung von Aus-
landsaufenthalten fir die personliche
und berufliche Entwicklung der Studie-
renden.

Eine Brlicke von herausragenden Studie-
nerfolgen zu Topleistungen in der Wirt-
schaft stellen die Ausfiihrungen von DI
Martin Baltes, Geschaftsfihrer der Inns-
brucker Verkehrsbetriebe, zum Thema

anlM s Tia

SoWi Seitenblicke
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., Offentlicher Nahverkehr - vom Mono-
polmarkt in den Wettbewerb" dar.

> Zillertalerin gewinnt

Das Zillertal, fur exzellente Skifahrerin-
nen bekannt, stellt fir das Jahr 2003
mit Elisabeth Haun nun auch die beste
Studentin an der SoWi. Nach der nega-
tiven Motivation ihres Vaters ,Bewirb
Dich ruhig, das wirst Du sowieso nicht”
hat sie sich nach Zuspruch ihrer Mutter
zu einer Bewerbung entschlossen. Mit
dem Ergebnis, dass sie als erste weib-
liche Studierende diese Auszeichnung
entgegennahm.

Elisabeth Haun kann neben einem aus-
gezeichneten Studienerfolg der Studi-
enrichtungen Volkswirtschaftslehre, In-
ternationale Wirtschaftswissenschaften
und Politikwissenschaften auf zahlreiche
Tatigkeiten bei internationalen Konzer-
nen sowie mehrere Auslandsaufenthal-
ten vorweisen. , Der Ausbau der sprach-
lichen Kompetenz war immer von grof3er
Wichtigkeit fir mich”, erklarte Haun. Sie
nltzte Sprachferien in England, in Frank-
reich und in den USA fir die Entwicklung
ihrer sprachlichen Fahigkeiten.

.Die wichtigste Energiequelle aber bil-
det mein Interesse an Kultur, insbeson-
dere an klassischer Musik”, erzahlt die
Preistragerin, die sich Uber ihre Zukunft
nicht aulRern wollten: ,Zuerst will ich
mal fertig studieren, und dann schau ich
weiter.”

Derzeit absolviert Elisabeth Haun ihr
Auslandsjahr im Rahmen ihres IWW-Stu-
diums in Grenoble.
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schaftspreises 2003 an der Sozial-
und Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat

I m Rahmen der Verleihung des Wirt-

Innsbruck
und der Wirtschaftskammer Tirol wer-
den jahrlich finf Diplomarbeiten oder
Dissertationen ausgezeichnet.

Um auf den Méarkten der Zukunft zu be-
stehen, sind innovative regionale Struk-
turanpassungen der Tiroler Wirtschaft
erforderlich. Die Wirtschaftskammer
Tirol hat daher 1997 ein Abkommen zur
Foérderung der Kooperation von Wissen-
schaft und Praxis unterzeichnet. Gefor-
dert werden jahrlich flinf anspruchsvolle

wissenschaftliche Arbeiten, die inno-

Die zentrale Frage nach jeder Wahl lau-
tet ,, wer wahlte wen und warum” und
.was hat er — der Wahler — letztes Mal
gewahlt”. Abgesehen von Wahlmotiven,
Wahlerbewegungen und Wahlerstruk-
turen ergab sich bei der Landtagswahl
2003 eine weitere Komponente, die
nicht in dem Umfang vorhergesagt
werden konnte: ndmlich die Nichtwahler,
deren Motive speziell analysiert wurden.
Grund dafir sind nicht nur eine Umfrage
unter den Nichtwahlern, sondern auch

Foto oben: (c) Wirtschaftkammer Tirol

Wettbewerbsfahigkeit der
Tiroler Wirtschaft sichern

Wirtschaftskammer Tirol zeichnet junge Forscherlnnen aus

vative Wege fur die Tiroler Wirtschaft
eroffnen, Starken und Schwéachen des
Wirtschaftsstandortes Tirol aufzeigen
und Verbesserungen vorschlagen.

> Uni als Partner der Wirtschaft

,Ohne Innovation verurteilen wir uns
selbst zum Verlust von Arbeitsplatzen
und des allgemeinen Lebensstandards”,
meint Dr. Hansjorg Jager, Prasident der
Wirtschaftskammer Tirol. Daher sei er
fur eine weitere Intensivierung der Kon-
takte zwischen Tiroler Wirtschaft und
Universitat Innsbruck bereit.

> Ubergang ,Knowledge-Economy”
.Dem Globalisierungsdruck kann auf

der regionalen Ebene durch Innovation
begegnet werden. Diese Aufgabe kon-

>

Die andere Wahl

nen wir erfillen, wenn wir ,Wissen”
und ,Know-how" in den Mittelpunkt
unseres Handelns stellen — also den
Ubergang zu einer ,Knowledge-Econo-
my" schaffen”, so Dekan Univ.-Prof. Dr.
John-ren Chen.

Die Kooperation der Universitdt Inns-
bruck mit der Wirtschaftskammer Tirol
soll die internationale Wettbewerbsfa-
higkeit der Tiroler Wirtschaft sichern
und starken, unter Beachtung der Auf-
rechterhaltung bzw. Verbesserung der
Lebensqualitat der Tiroler Bevolkerung.
Der Wirtschaftspreis 2003 der Wirt-
schaftskammer Tirol wurde am 4. No-
vember 2003 an Mag. Doris Ohnesorge,
Mag. Florian Zach, Mag. Michael Kirch-
ler, Mag. Harald Wohlfahrter und Mag.
Hannes Rumer vergeben. Fir weitere
Informationen wenden Sie sich bitte an:
sowi-medienservice@uibk.ac.at (js)

Erkenntnisse aus der Tiroler Landtagswahl 2003

qualitative Interviews mit Politikern und
Medienexperten.

Sind die Gewinner und Verlierer dieser
Wahl bekannt, so erschien es den Auto-
ren wichtig, eine Basis zu erarbeiten, die
zuklnftig den Wahler wieder verstarkt
anspricht, und ihn motiviert, von seinem
Wahlrecht Gebrauch zu machen. Die
Chance wahlen gehen zu dirfen und so
Teil eines demokratischen Prozesses zu
sein, muss unbedingt vor dem Gefihl
der Verpflichtung flr den einzelnen Bir-
ger kommuniziert werden.

Wichtiger Faktor dabei ist ein Umdenken
der Parteien. Hin zu einer Politik mit

dem Birger und nicht am Burger vorbei
muss die Devise sein. Miteinbinden
in  politische Entscheidungsprozesse,
Sachthemen interessant vermitteln und
das Schaffen einer starkeren Vertrauens-
basis zwischen Birger und politischen
Entscheidungstragern sind wichtige Kri-
terien daflr, in Zukunft wieder mehr BUr-
ger flr Politik zu interessieren. All diese
Bereiche wurden im Buch versucht
,wahlerfreundlich” aufzubereiten.

Die Autoren:

Ass.-Prof. Christian Traweger

Mag. Markus Mitterecker

MMag. Barbara Traweger-Ravanelli
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Raiffeisen Club - da ist was los!

it dem Raiffeisen Club Tirol
bist du bestens beraten.
Zum einen, wenn’s um die

altersgerechte Bankbetreuung geht,
zum anderen bei der sinnvollen Frei-
zeitgestaltung. Raiffeisen Club Tirol
- far alle von 14 bis 27 Jahren.

Die Tiroler Raiffeisenbanken sind die
richtigen Partner vor Ort, wenn es um
deine finanzielle Zukunft geht. Komm
in eine der zahlreichen Tiroler Raiffei-
senbanken und lass dich Uber die vielen
Vorteile einer Club-Mitgliedschaft sowie
Uber altersgerechte Bankprodukte einge-
hend informieren.

Der Schlissel zu all deinen Vorteilen ist
dabei die Raiffeisen Club-Karte. Sie ist
eine vollwertige Bankservicekarte, die

m 31. Janner 2004 ist es wieder
Asoweit: der Ball der Universi-

taten und Fachhochschulen
Innsbrucks unterhalt im Dreiviertel-
Takt. Der Fixpunkt im alljahrlichem
Ballkalender wird heuer erstmals von
allen vier groBen wissenschaftlichen
Einrichtungen ausgerichtet: der Uni-
versitat Innsbruck, der Medizinischen
Universitat, der privaten UMIT und
dem Management Center Innsbruck.

> Tradition und Moderne

Wie selten zuvor vereint der Uniball
2004 unterschiedliche Welten im In-
nsbrucker Congress. Auf mehreren
Ebenen sorgen anspruchsvolle Kombi-
nationen aus Musik und Gastronomie flr
einzigartige Unterhaltung. Zentrum sind
der Classic-Ballroom in der Dogana mit
dem Collegium Musikum und der Big
Band Tirol sowie der Ballroom Saal Tirol
mit dem Orchestro ltaliana. In den Latin-,

du nach deinen Bedirfnissen und Mog-
lichkeiten einsetzen kannst und die dir
ermaligte Tickets zu zahlreichen Events
verschafft.

> Beim Club ist was los!

Mehr als 92.000 Mitglieder vertrauen in
der Bank und in der Freizeit dem Raiff-
eisen Club Tirol, dem groRten Jugend-
club Westosterreichs. In der Freizeit
prasentiert der Raiffeisen Club Tirol die
tollsten Konzerte, Clubbings (Welcome
2004, After Eighties) und Kulturevents
sowie die trendigsten Sportarten. Neben
starken Ermafigungen bei allen Events
kannst du mit der Club-Karte bei rund
350 Kooperationspartnern in ganz Tirol
bares Geld sparen. Neben der Cineplexx-
World in Innsbruck, den Kappa-Stores,
zahlreichen Fitness-Studios, Skigebieten,
Sportgeschaften und den Raiffeisen-Rei-

>

Public Relation

sebiros gehort auch McDonald's Tirol zu
den Partnern mit finanziellem Gewinn.
Bei jedem MenU-Kauf wartet auf Raiff-
eisen Club-Mitglieder eine satte ErmaRi-
gung - Club-Karte vorzeigen gentigt.

Néhere Infos zur kostenlosen Club-Mit-
gliedschaft? Jederzeit. In allen Tiroler

Raiffeisenbanken. www.club-tirol.at

Alles Walzer ... im Congress

Uniball 2004 - das gesellschaftliche Ereignis der Universitaten und

Fachhochschulen Innsbrucks

Carribean- und US-Cornern sind Ambi-
ente und Angebot perfekt aufeinander
abgestimmt. So bietet unter anderem
die kubanische Band ,Havanna Son
Club” gemeinsam mit ausgewahlten
Cocktailspezialitdten stdliches Flair. Fir
Stimmung sorgt auch das 70's-Corner,
wo die Zeit mehr als dreiBig Jahre zurick
gedreht wird.

> Fliege als Leitsymbol

Der Uniball erstrahlt 2004 in einem
neuem Selbstverstandnis und kehrt zu
seinen Wurzeln zurlck. ,Als das gesell-
schaftliche Top-Ereignis des Jahres Uber-
rascht der Uniball 2004 seine Gaste mit
einem aufiergewodhnlichem Programm®”,
erklart Organisator Mag. Anton Bodner
zufrieden. Und was wiirde zu einem der-

artigen Ereignis besser passen als die
klassische Smoking-Fliege — das neue
Leitsymbol.

Dass sich der hohe Anspruch des Balls
nicht unbedingt finanziell wieder finden
muss, beweist der Blick auf die Eintritt-
spreise: die Studentenkarten gibt's ab
Euro 23,00, Géste zahlen Euro 29,00.
Die Karten sind rund 14 Tage vor der
Veranstaltung im Vorverkauf erhéltlich.
Dann heifdt es wieder: , Alles Walzer im
Congress”!

> Kartenvorverkauf

ab 19. Janner in allen Studia-Filialen!
Tischreservierungen nur in der Filiale
Herzog-Sigmund-Ufer 15 (Stizplatz
Euro 3,-) 6sterreichweit bei allen BA-CA-
Filialen und unter www.clubticket.at
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Winteruniversiade 2005

teruniversiade Innsbruck/Seefeld

2005 sind bereits fiir Janner
2004 Testbewerbe in den Sportarten
Ski Alpin, Snowboard, Langlauf und
Ski Cross vorgesehen.

I m Zuge der Organisation der Win-

Diese Testbewerbe werden als Inter-
nationale Osterreichische Akademische
Meisterschaften in Zusammenarbeit mit
dem Universitdts-Sportinstitut Innsbruck
ausgetragen. Sdmtliche Bewerbe finden
in Seefeld auf den fir die Winteruniver-
siade vorgesehenen Pisten beziehungs-
weise Loipen statt:

> Ski Alpin

Die Bewerbe Slalom und Riesensla-
lom der Herren und Damen finden bei
den Internationalen Osterreichischen
Akademischen Meisterschaften 2004
als Testevent fur die Winteruniversiade
Innsbruck/Seefeld 2005 vom 16. bis 19.
Janner statt. An drei Tagen werden zwei
Riesenslaloms und ein Slalom auf der
Gschwandtkopf Rennpiste in der ,, Casi-
no Arena” Seefeld ausgetragen.

> Skilanglauf

Vom 16.-18.01.2004 werden die
Langlaufbewerbe der Internationalen
Osterreichischen Akademischen Meis-
terschaften 2004 ausgetragen. Auf dem
Programm stehen der 10 km-Bewerb
der Herren und das 5 km-Rennen der
Damen sowie jeweils eine Sprint- und
Staffelentscheidung. Schauplatz ist die

Weltcup Langlaufloipe, die durch die

. Casino Arena” Seefeld verlauft.

> Snowboard

Vom 23.-24.01.2004 stehen die Snow-
board-Bewerbe der Internationalen Os-
terreichischen Akademischen Meister-
schaften 2004 auf dem Programm. An
diesen zwei Tagen werden bei Damen
und Herren die Bewerbe PGS, Big Air
und Snowboard Cross in der ,Casino
Arena"” Seefeld ausgetragen.

> Ski Cross

Als  Abschluss der Internationalen
Osterreichischen Akademischen Meis-
terschaften 2004 findet der Ski Cross-
Bewerb am 25.01.2004 statt. Sowohl
Herren als auch Damen messen sich an
diesem Tag im Ski Cross in der ,,Casino
Arena” Seefeld. Bei diesem Bewerb
kénnen auch Nicht-Studenten bei ge-
trennter Wertung teilnehmen.

Termine:

> Ski Alpin

16.-17.01.2004 Riesenslalom W&M
Gschwandtkopf Rennpiste/Seefeld
18.01.2004 Slalom W&M
Gschwandtkopf Rennpiste/Seefeld

> Skilanglauf

16.01.2004

Klassisch 5 km W & 10 km M
Casino Arena/Seefeld
17.01.2004 Sprint W&M
Casino Arena/Seefeld

(c) NERO WerbeGmbH

Testevents der
Winteruniversiade
Innsbruck / Seefeld 2005

18.01.2004 Staffel W&M
Casino Arena/Seefeld

> Snowboard

23.01.2004 PGS W&M
Gschwandtkopf PGS Course/Seefeld
23.01.2004 Big Air W&M

Big Air Hill/Seefeld

24.01.2004 Snowboard Cross W&M
Gschwandtkopf BX Course/Seefeld

> Ski Cross - Open Race
25.01.2004 Ski Cross W&M
Gschwandtkopf SX Course/Seefeld

Bei der 22. Winteruniversiade Innsbruck/
Seefeld 2005, die vom 12. bis 22. Jan-
ner 2005 stattfindet, werden rund
1.500 Athleten und Athletinnen aus 50
Nationen teilnehmen. Mit mehr als 69
Medaillenbewerben sind die ,Weltwin-
terspiele der Studierenden” somit die
zweitgrofdte  WintersportgrofRveranstal-
tung der Welt.

ISOC 2005 GmbH
Organisationskomitee der Winter-
universiade Innsbruck/Seefeld 2005
Herzog-Friedrich-Strasse 21

A-6010 Innsbruck

Tel.: +43 (512) 5360 2005

Fax: +43 (512) 5360 2006

E-mail: sports@isoc2005.at

Internet:
www.universiade-innsbruck.org
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Medizinische Universitat
Innsbruck

Einzigartiges
Musikprogramm
auf sechs Ebenen

* Classical-Ballroom (Dogana)
Collegium Musikum
Bigband Tirol

¢ Ballroom (Saal Tirol)
Orchestro Italiana Showband

* Latin- Corner (Kiinstlerfoyer)
Alma - der Latinohit

* 70’s-Corner (Kristallfoyer)
HotSpot

* Caribbean-Corner (Orangerie)
Havanna Son Club

* American-Corner (Innsbruck)
Beatstreet
Spinning Wheels
Balldisco by Megasound
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12 to 22 january 2005
>> world university winter games
www.universiade-innsbruck.org

Kartenpreise

BanlkNvAustria
Creditanstalt

Professoren, Giste € 29.—
Abendkassa € 30.—
Tischplatz € 3,~

Studenten, Assistenten € 23,-

= -
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eszeitung \

BACARDI

Kartenvorverkauf

in allen Studia-Filialen ab 19.01.2004
Tischreservierungen

nur in der Filiale am Herzog Sigmund Ufer 15
Osterreichweit in allen Filialen der BA-CA-Gruppe
www.clubticket.at
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INTERNATIONAL AUSTRIAN
UNIVERSITY CHAMPIONSHIPS

SEEFELD/TIROL/AUSTRIA
1

ALPINE SKIING 16. - 18. 01. 2004

CROSS-COUNTRY SKIING 16. - 18. 01. 2004
SNOWBOARDING 23. - 24. 01. 2004

SKI CROSS & OPEN RACE 25. 01. 2004

AFTER CONTEST PARTY @ PIRATE CLUB 17./23./24. 01. 2004

OTHEQUI BAR

CLUB DISC
PirateClub
wwavpirate club.at
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www.universiade-innsbruck.org/tev2004
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